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1.  ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǨǴ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǫǴ 

 1.1 ǫůȌȈȌȂȆůȉȕȎ 

 

ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ 31/12/2008  31/12/2007  

    
ǲǨǳǫǱǶǴǫǥǬǥ ǴǵǱǫǷǨǫǥ    

ǮȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰŬ ǲŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ǴŰȌȆȐŮǿŬ      

ǨȊůȗȉŬŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 6.1 13.066 11.921 

ǥȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ  6.2 89 117 

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 6.3 384 35 

ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 6.4 30 29 

    

ǴȖȊȌȈȌ ȉȄ ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰȒȊ ǲŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ǴŰȌȆȐŮǿȒȊ 
 

13.569  12.102  

     
 ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰŬ ǲŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ǴŰȌȆȐŮǿŬ    

ǥɸȌȅǽȉŬŰŬ 6.5 18.139 25.789 

ǲŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 6.6 48.684 51.882 

ǵŬȉŮȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ & ŭȆŬȅǽůȆȉŬ 6.7 656 3.605 

ǷȍŮȕȂȍŬűŬ ŰŬȋȆȊȌȉȄȅǽȊŰŬ ȒȎ ȇŬŰŮȐȕȉŮȊŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ 6.8 256 692 

    

ǴȖȊȌȈȌ ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰȒȊ ǲŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ǴŰȌȆȐŮǿȒȊ 
 

67.735  81.968  

     

ǴǶǯǱǭǱ ǲǨǳǫǱǶǴǫǥǬǹǯ ǴǵǱǫǷǨǫǹǯ 
 

81.304  94.070  

    
ǫǧǫǥ ǬǨūǥǭǥǫǥ Ǭǥǫ ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ    

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ    

ǮŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ 6.9 10.739 10.739 

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ  6.10 11.270 10.746 

ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŬ ȇǽȍŭȄ 6.11 3.484 2.577 

    
ǴȖȊȌȈȌ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ  

 
25.493  24.062  

     
ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ    

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȎ ŭŬȊŮȆůȉȕȎ 6.12 5.061 4.377 

ǴȏȊŰŬȋȆȌŭȌŰȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ 6.13 1.129 971 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 6.14 120 485 

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 6.3 242 254 

ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 6.15 616 662 

    
ǴȖȊȌȈȌ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȒȊ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 

 
7.168  6.749  

     
ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ     

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȌȎ ŭŬȊŮȆůȉȕȎ 6.12 38.450 54.129 

ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 6.16 9.852 8.999 

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȍǽȐȌȏůŬ űȌȍȌȈȌȂǿŬ 6.17 341 131 

    
ǴȖȊȌȈȌ ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȒȊ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ  48.643  63.259  

     

ǴǶǯǱǭǱ ǫǧǫǹǯ ǬǨūǥǭǥǫǹǯ Ǭǥǫ ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǹǯ  81.304  94.070  



                           ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ  
                                   ǬǥǵǥǴǵǥǴǪ ǮǨǵǥǦǱǭǹǯ ǫǧǫǹǯ ǬǨūǥǭǥǫǹǯ 

                                 ǵȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008  
                                 ǲȌůǼ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ú 
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  1.2 ǬŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȐȍǾůȄȎ 

 

ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ 
1/1 -  

31/12/2008  
1/1 -  

31/12/2007  

    
 ǬȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ 6.18 110.380  106.041  

 ǬȕůŰȌȎ ɸȒȈȄȅǽȊŰȒȊ 6.19 (95.401)  (91.986)  

 ǮȆȇŰȕ ȇǽȍŭȌȎ 
 

14.979  14.0 55  

    
 ǝȈȈŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ǽůȌŭŬ 6.20 745 867 

 ǞȋȌŭŬ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ 6.21 (2.839) (2.667) 

 ǞȋȌŭŬ ŭȆǼȅŮůȄȎ 6.21 (6.005) (6.646) 

 ǝȈȈŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ǽȋȌŭŬ 6.23  (1.043) (460) 

    
 ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ȇǽȍŭȄ 

 
5.837  5.148  

    
 ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽůȌŭŬ 6.24 22 39 

 ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽȋȌŭŬ 6.25 (3.999) (3.647) 

    
ǬǽȍŭȄ ɸȍȌ űȕȍȒȊ 

 
1.860  1.540  

    
 ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 6.26 21 (524) 

    
 ǬǽȍŭȄ ȐȍǾůȄȎ ȉŮŰǼ űȕȍȒȊ  1.881  1.016  

    
 ǬŬŰŬȊǽȉȌȊŰŬȆ ůŮ:    

 ǮŮŰȕȐȌȏȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ  1.881 1.016 

    
ǬǽȍŭȄ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ - ȁŬůȆȇǼ (ůŮ ú) 6.28 0,4634 0,2503 

ǲȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ȉǽȍȆůȉŬ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ - ȁŬůȆȇǼ (ůŮ ú) 6.28 0,1083 0,0000 
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 1.3 ǬŬŰǼůŰŬůȄ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ 

ȇŬȅŬȍǾȎ ȅǽůȄȎ 

 

ǮŮŰȌȐȆȇȕ 
ȇŮűǼȈŬȆȌ 

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 
ȇŮűǼȈŬȆŬ 

ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŬ 
ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

ǴȖȊȌȈȌ 

     
ǬŬŰǼ ŰȄȊ 01/01/2008 10.739 10.746 2.577 24.062 

ǧȆŬȊŮȉȄȅǽȊŰŬ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ   0 0 

ǬŬȅŬȍǼ ȇǽȍŭȄ ȐȍǾůȄȎ   1.881 1.881 

ǥɸȌŰǿȉȄůȄ ȐȍŮȌȂȍǼűȒȊ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ 

ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ 
 (437)  (437) 

ǴȐȄȉŬŰȆůȉȕȎ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȗȊ Ŭɸȕ 
ŭȆǼȅŮůȄ ȇŮȍŭȗȊ 

 961 (961) 0 

ūȕȍȌȎ ȇŬŰŬȐȒȍȄȉǽȊȌȎ ŬɸǛŮȏȅŮǿŬȎ ůŰŬ 

ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ 
  (13) (13) 

     

ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2008 10.739  11.270  3.484  25.493  

     

ǬŬŰǼ ŰȄȊ 01/01/2007 10.739 7.906 5.800 24.445 

ǧȆŬȊŮȉȄȅǽȊŰŬ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ   (1.200) (1.200) 

ǬŬȅŬȍǼ ȇǽȍŭȄ ȐȍǾůȄȎ   1.016 1.016 

ǥɸȌŰǿȉȄůȄ ȐȍŮȌȂȍǼűȒȊ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ 
ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ 

 (14)  (14) 

ǴȐȄȉŬŰȆůȉȕȎ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȗȊ Ŭɸȕ 

ŭȆǼȅŮůȄ ȇŮȍŭȗȊ 
 2.854 (2.854) 0 

ūȕȍȌȎ ȇŬŰŬȐȒȍȄȉǽȊȌȎ ŬɸǛŮȏȅŮǿŬȎ ůŰŬ 

ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ 
  (185) (185) 

     

ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2007 10.739  10.746  2.577  24.062  
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 1.4  ǬŬŰǼůŰŬůȄ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ 

ǞȉȉŮůȄ ȉǽȅȌŭȌȎ 1/1 -31/12/2008  1/1 -31/12/2007  

   
ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ    

ǬǽȍŭȄ ɸȍȌ űȕȍȒȊ 1.861 1.540 

ǲȈǽȌȊ / (ȉŮǿȌȊ) ɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȂȆŬ:    

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ 1.766 1.460 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ (124) 817 

ǭȌȆɸǽȎ ȉȄ ǵŬȉŮȆŬȇǽȎ ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ (13) (184) 

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ (176) (270) 

ǷȍŮȒůŰȆȇȌǿ ŰȕȇȌȆ ȇŬȆ ůȏȊŬűǾ ǽȋȌŭŬ 3.976 3.146 

 7.290  6.509  

ǲȈǽȌȊ / (ȉŮǿȌȊ) ɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȂȆŬ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȗȊ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 

ȇǿȊȄůȄȎ:  
   

ǮŮǿȒůȄ / (ŬȖȋȄůȄ) ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ 7.649 4.501 

ǮŮǿȒůȄ / (ŬȖȋȄůȄ) ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 3.196 (5.172) 

(ǮŮǿȒůȄ) / ŬȖȋȄůȄ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ (ɸȈȄȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ) 544 454 

ǮŮǿȌȊ:    

ǷȍŮȒůŰȆȇȌǿ ŰȕȇȌȆ ȇŬȆ ůȏȊŬűǾ ǽȋȌŭŬ ȇŬŰŬȁȈȄȅǽȊŰŬ (3.976) (3.146) 

ǬŬŰŬȁŮȁȈȄȉǽȊȌȆ űȕȍȌȆ (150) (245) 

 7.263  (3.608)  

ǴȖȊȌȈȌ ŮȆůȍȌȗȊ/(ŮȇȍȌȗȊ) Ŭɸȕ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (Ŭ) 14.553  2.901  

   
ǨɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ    

ǥȂȌȍǽȎ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ȇŬȆ ǼȏȈȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ (2.613) (4.341) 

ǮŮȍǿůȉŬŰŬ ŮȆůɸȍŬȐȅǽȊŰŬ 9 25 

ǵȕȇȌȆ ŮȆůɸȍŬȐȅǽȊŰŮȎ 13 14 

ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ Ŭɸȕ ɸȗȈȄůȄ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŰǿŰȈȒȊ 0 20 

ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ Ŭɸȕ ŮɸȆȐȌȍȄȂǾůŮȆȎ - ŮɸȆŭȌŰǾůŮȆȎ 154 452 

ǴȖȊȌȈȌ ŮȇȍȌȗȊ / (ŮȇȍȌȗȊ) Ŭɸȕ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (ȁ) (2.437)  (3.830)  

   
ǷȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ    

ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ Ŭɸȕ ŮȇŭȌȅǽȊŰŬ / ŬȊŬȈȄűȅǽȊŰŬ ŭǼȊŮȆŬ  (15.047)  955 

ǮȆůȅȗůŮȆȎ (16) 0 

ǮŮȍǿůȉŬŰŬ ɸȈȄȍȒȅǽȊŰŬ 0 (1.200) 

ǴȖȊȌȈȌ ŮȆůȍȌȗȊ / (ŮȇȍȌȗȊ)  Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 
(Ȃ) 

(15.063)  (245)  

   
ǬŬȅŬȍǾ ŬȖȋȄůȄ / (ȉŮǿȒůȄ) ůŰŬ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ 
(Ŭ)+(ȁ)+(Ȃ) 

 
(2.949)  

(1.174)  

ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ǽȊŬȍȋȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 3.605  4.779  

ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ȈǾȋȄȎ ȐȍǾůȄȎ 656  3.605  



                           ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ  
                                   ǴǪǮǨǫǹǴǨǫǴ Ǩǲǫ ǵǹǯ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ 

                                 TȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008  
                                 ǲȌůǼ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ú 
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2.  ũǨǯǫǬǨǴ ǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ 

Ǫ ǨŰŬȆȍǿŬ çǧǹǧǹǯǪ ǥǨ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶè ȉŮ ŰȌ ŭȆŬȇȍȆŰȆȇȕ ŰǿŰȈȌ çǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ. ǥǦũǪè 
(ŮűŮȋǾȎ: Ȅ ǨŰŬȆȍǿŬ) ȆŭȍȖȅȄȇŮ ůŰȆȎ 17/04/1963 ȇŬȆ Ȅ ŭȆǼȍȇŮȆǼ ŰȄȎ ǽȐŮȆ ȌȍȆůȅŮǿ ůŮ 50 ǽŰȄ. Ǫ ǨŰŬȆȍǿŬ ŮǿȊŬȆ 

ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŰȄȎ ǥȂȍȌŰȆȇǾȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŰȄȎ  ǨȈȈǼŭȌȎ (ŮűŮȋǾȎ: ǥ.ǵ.Ǩ.) ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 67,77% ȇŬȆ Ȅ ǽŭȍŬ ŰȄȎ 
ȁȍǿůȇŮŰŬȆ Ůɸǿ ŰȄȎ ȌŭȌȖ ǵ/ȍȐȄ ǬȒůŰǼȇȄ ŬȍȆȅȉȕȎ 1 ǵ.Ǭ. 451 10 ŰȄȎ ǬȌȆȊȕŰȄŰŬȎ ǝȂȆȌȎ ǫȒǼȊȊȄȎ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ 
ǲŬůůŬȍȗȊȌȎ ŰȌȏ ȊȌȉȌȖ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ. Ǫ ǨŰŬȆȍǿŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȌȊ ŮȏȍȖŰŮȍȌ ȇȈǼŭȌ ŰȒȊ 
ȂŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ůŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍǿŬ űǽŰŬȎ, ůȇȈȄȍȗȊ ŰȏȍȆȗȊ, 

ȂȆŬȌȖȍŰȄȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȇŬȆ ŭȆǼȅŮůȄ űȍǽůȇȌȏ ɸŬůŰŮȍȆȒȉǽȊȌȏ ȂǼȈŬȇŰȌȎ. 
 

Ǫ ůȄȉŮȍȆȊǾ ůȖȊȅŮůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȇȕȈȌȏȅȄ: 
 

ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ǧ.Ǵ. :             ǧȍȌȖȂȇŬȎ ǦŬůǿȈŮȆȌȎ 

ǥȊŰȆɸȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ǧ.Ǵ.:        ǦŬȂȂǽȈȄȎ ǦŬȂȂǽȈȄȎ 

ǮǽȈȌȎ :                                 ǦŮȈȆȁǼůȄȎ ǵȍȆŬȊŰǼűȏȈȈȌȎ 

ǮǽȈȌȎ : ǭȖŰȄȎ ǦŬůǿȈŮȆȌȎ 

ǮǽȈȌȎ :                                ǱȆȇȌȊȕȉȌȏ ǷȍǾůŰȌȎ 

   
ǱȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ŮȊȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŰȄȎ 
ǥ.ǵ.Ǩ. ȉŮ ŰȄȊ ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ ǱȈȆȇǾȎ ǨȊȌɸȌǿȄůȄȎ.  
 
Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȌȏ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2008 ŬȊǾȈȅŮ ůŮ 443 ǼŰȌȉŬ (2007: 425 

ǼŰȌȉŬ). 
 
ǱȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ǽȐȌȏȊ ŮȂȇȍȆȅŮǿ ɸȍȌȎ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǽȇŰȄȎȄȎ 
ǮŬȍŰǿȌȏ 2009 ȇŬȆ ŰŮȈȌȖȊ ȏɸȕ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŰȒȊ ǮŮŰȕȐȒȊ, ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȍŰȄȅŮǿ ůŰȄȊ 

ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ŭȆŮȖȅȏȊůȄ www.dodonidairy.com. ǬŬŰô ŮȊŰȌȈǾ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȌȆ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȏɸȌȂȍǼűȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ : 

 

 
Ǳ ǲǳǱǨǧǳǱǴ ǵǱǶ ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǱǶ ǴǶǮǦǱǶǭǫǱǶ Ǳ ũǨǯǫǬǱǴ ǧǫǨǶŪǶǯǵǪǴ 

  

ǦǥǴǫǭǨǫǱǴ   ǧǳǱǶũǬǥǴ ǨǮǮǥǯǱǶǪǭ ǬǥǴǴǥǭǫǥǴ 

ǰ 376944 Ǵ 243248 

  

Ǳ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǱǴ ǧǫǨǶŪǶǯǵǪǴ Ǳ ǲǳǱǺǴǵǥǮǨǯǱǴ ǭǱũǫǴǵǪǳǫǱǶ 
  

ǬǹǴǵǥǯǵǫǯǱǴ ǵǥǴǫǱǶǭǥǴ ǫǹǥǯǯǪǴ ǬǱǭǫǱũǫǹǳũǱǴ 
ū 260784 ǥǮǱǨ 381/99  

http://www.dodonidairy.gr/


                           ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ  
                                   ǴǪǮǨǫǹǴǨǫǴ Ǩǲǫ ǵǹǯ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ 

                                 TȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008  
                                 ǲȌůǼ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ú 
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3.   ǲǭǥǫǴǫǱ ǬǥǵǥǳǵǫǴǪǴ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ 

 

 3.1    ǦǼůȄ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄȎ 

 

 

ǱȆ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ (ŮűŮȋǾȎ ȌȆ 

çǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎè), ǽȐȌȏȊ ůȏȊŰŬȐȅŮǿ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ 

ŬȍȐǾ ŰȌȏ ȆůŰȌȍȆȇȌȖ ȇȕůŰȌȏȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǾ ŰȍȌɸȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ 

ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ 
ɸŬȅȄŰȆȇȌȖ ůŮ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŬȋǿŮȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȄȎ ůȏȊǽȐȆůȄȎ ŰȄȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ (going concern) ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ůȖȉűȒȊŮȎ ȉŮ ŰŬ 

ǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǲȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ (ŮűŮȋǾȎ 

çǧǲǷǲè) ȇŬȆ ŰȒȊ ǧȆŮȅȊȗȊ ǭȌȂȆůŰȆȇȗȊ ǲȍȌŰȖɸȒȊ (ŮűŮȋǾȎ 
çǧǭǲè),  ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ 

ǞȊȒůȄ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǧȆŮȅȊȗȊ 

ǭȌȂȆůŰȆȇȗȊ ǲȍȌŰȖɸȒȊ (IASB), ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȍȉȄȊŮȆȗȊ ŰȌȏȎ, 

ȕɸȒȎ ŬȏŰǽȎ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȍȉȄȊŮǿŬȎ 
ǲȍȌŰȖɸȒȊ (I.F.R.I.C.) ŰȄȎ IASB. 

 

Ǫ ůȖȊŰŬȋȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧǲǷǲ  

ŬɸŬȆŰŮǿ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȇȍǿůȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ 
ŰȒȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ŬȍȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ. ǴȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ 

Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆȌǿȇȄůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ȉŮȅȕŭȒȊ 

ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ǽȐȌȏȊ ŮɸȆůȄȉŬȊȅŮǿ ȕɸȌȏ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ. 

 
ǡȈŬ ŰŬ ǧǲǷǲ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ IASB ȇŬȆ ȆůȐȖȌȏȊ 

ȇŬŰǼ ŰȄȊ ůȖȊŰŬȋȄ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ǽȐȌȏȊ 

ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ 

ŮɸȆȇȖȍȒůȄȎ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ (çǨǨè). 
 

Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ůȖȊŰŬȋȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 

ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ɸȍȌǽȁȄ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŬȊŬȂȇŬǿŮȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ůŰȆȎ 

ȉŮȅȕŭȌȏȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ůȖȉűȒȊŬ 
ȉŮ ŰŬ ǧǲǷǲ.  
 

 

 3.2    ǯǽŬ ǲȍȕŰȏɸŬ ȇŬȆ  

ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŮȎ  

 

 

 

3.2.1   ǵȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ɸȍȌŰȖɸȒȊ 
ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ 
ȐȍǾůȄ 2008 

 

 

ǧǭǲ 39 
 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ: 
ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ȇŬȆ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ 
(ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ɸȌȏ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ 
ŰȄȊ 30/6/2008)  ȇŬȆ 

 

 

 

Ǫ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŮɸȆŰȍǽɸŮȆ ŰŬ ȉȄ ɸŬȍǼȂȒȂŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ, ŭȆŬȇȍŬŰȌȖȉŮȊŬ ȂȆŬ ŮȉɸȌȍȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ ȇŬȆ 
ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ, ȊŬ ŮɸŬȊŬŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ, ȇǼŰȒ Ŭɸȕ 
ȌȍȆůȉǽȊŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȇŬȆ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ůŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ, 
ŮȊȗ ŮȋŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȊŬ ȆůȐȖȌȏȊ ȌȆ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ŮɸŬȊŬŰŬȋȆȊȕȉȄůȄȎ, 

Ŭɸȕ ȇŬȆ ɸȍȌȎ ŰȌ ŭȆŬȅǽůȆȉȌ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ, ɸȍȌȎ ȇŬȆ 
Ŭɸȕ ŰȌ ŭȆŬȇȍŬŰȌȖȉŮȊȌ ȉǽȐȍȆ ŰȄ ȈǾȋȄ. ǬŬŰǛ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ 
ŬȊȒŰǽȍȒ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȒȊ, ŭŮȊ ůȏȊǽŰȍŮȋŬȊ ȈȕȂȌȆ 
ŮɸŬȊŬŰŬȋȆȊȕȉȄůȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, 

ȇŬȆ ȒȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ ȌȆ ŬȊȒŰǽȍȒ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŭŮȊ ŮɸȄȍǽŬůŬȊ ŰȆȎ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  
 

  

 
 



                           ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ  
                                   ǴǪǮǨǫǹǴǨǫǴ Ǩǲǫ ǵǹǯ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ 

                                 TȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008  
                                 ǲȌůǼ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ú 
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3.2.2    ǯǽŮȎ ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŮȎ 
ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǽȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ 
ȐȍǾůȄ 2008 

 
 
 

 
 
 

 
ǧǨǨǷǲ 11 

ǧǲǷǲ 2  
 

ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ǫŭǿȒȊ ǮŮŰȌȐȗȊ ǱȉǿȈȌȏ  
(ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ 1/3/2008)  

  

 

Ǫ ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŬ ŭȆŬůŬűȄȊǿȃŮȆ ŰȌȊ ȐŮȆȍȆůȉȕ ȕɸȌȏ ȌȆ ȏɸǼȈȈȄȈȌȆ ȉǿŬȎ 

ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ. 
ǨɸǿůȄȎ ŭȆŬůŬűȄȊǿȃŮȆ ŮǼȊ ȌȍȆůȉǽȊȌȆ ŰȖɸȌȆ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 
ȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȕ ȉŮ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȌȖȎ 
ŰǿŰȈȌȏȎ Ǿ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȕ ŰȌȆȎ ȉŮŰȍȄŰȌǿȎ.  

Ǫ ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŬ ŭŮȊ ŮǿȐŮ ŮűŬȍȉȌȂǾ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 
ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  
 

 
ǧǨǨǷǲ 12  
 

ǴȏȉűȒȊǿŮȎ ǲŬȍŬȐȗȍȄůȄȎ 
(ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ 1/1/2008) 

 

 

ǲŬȍǽȐŮȆ ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ȇŬȆ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ 

ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ůŰȆȎ ůȏȉűȒȊǿŮȎ 
ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄȎ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ɸŬȍȌȐǾȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ. 
Ǫ ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŬ ŭŮȊ ŮǿȐŮ ŮűŬȍȉȌȂǾ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 

ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 
 

 
ǧǨǨǷǲ 13   
 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ǲȆůŰȕŰȄŰŬȎ ǲŮȈŬŰȗȊ 

(ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ 1/7/2008) 
 

 

ǧȆŬůŬűȄȊǿȃŮȆ ŰȌȊ ȐŮȆȍȆůȉȕ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ɸȌȏ ȐȌȍȄȂȌȖȊ ȇǼɸȌȆŬȎ 
ȉȌȍűǾȎ ŮɸȆȁȍǼȁŮȏůȄ ɸȆůŰȕŰȄŰŬȎ ȕɸȒȎ óóɸȕȊŰȌȏȎôô Ǿ óóŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇǼ 
ȉǿȈȆŬôô ůŮ ɸŮȈǼŰŮȎ ɸȌȏ ŬȂȌȍǼȃȌȏȊ ŬȂŬȅǼ Ǿ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ.  

Ǫ ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŬ ŭŮȊ ŮǿȐŮ ŮűŬȍȉȌȂǾ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 
ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 
 

 

ǧǨǨǷǲ 14  
 

ǡȍȆŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 
ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ, ŮȈǼȐȆůŰȌ 
ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȌ ůȐȄȉŬŰȆůȉǽȊȌ 

ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇŬȆ Ȅ ŬȈȈȄȈŮɸǿŭȍŬůǾ ŰȌȏȎ 
(ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ 1/1/2008) 
 

 

ǲŬȍǽȐŮȆ ȌŭȄȂǿŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȄȎ ȏɸŮȍȁǼȈȈȌȏůŬȎ 
ŭȆŬűȌȍǼȎ (ɸȈŮȕȊŬůȉŬ) ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ǽȊŬ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ 
ɸŬȍȌȐȗȊ ůŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ȒȎ 
ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ Ŭɸȕ ȉȆŬ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ. ǨɸŮȋȄȂŮǿ ŮɸǿůȄȎ, ɸȒȎ 
ŰŬ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȌŰȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ Ǿ ȌȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŮɸȄȍŮŬůŰȌȖȊ ȕŰŬȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ȕȍȆȌ ŮȈǼȐȆůŰȒȊ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ.   
Ǫ ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŬ ŭŮȊ ŮǿȐŮ ŮűŬȍȉȌȂǾ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 
ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  

 

 
ǧǨǨǲǷ 16  
 

ǥȊŰȆůŰŬȅȉǿůŮȆȎ ȉȆŬȎ ȇŬȅŬȍǾȎ 

ŮɸǽȊŭȏůȄȎ ůŮ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ůŰȌ 
ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ (ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ 
1/10/2008)  
 

 
ǲŬȍǽȐŮȆ ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄ űȖůȄ ŰȒȊ ŬȊŰȆůŰŬȅȉȆȃȕȉŮȊȒȊ 
ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ ŰȌ ɸȌůȕ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ůŰȌ 

ŬȊŰȆůŰŬȅȉȆůȉǽȊȌ ůŰȌȆȐŮǿȌ ȂȆŬ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ǽȐŮȆ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůŰŮǿ ȉȆŬ 
ůȐǽůȄ ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůȄȎ.  
Ǫ ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŬ ŭŮȊ ŮǿȐŮ ŮűŬȍȉȌȂǾ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 
ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



                           ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ  
                                   ǴǪǮǨǫǹǴǨǫǴ Ǩǲǫ ǵǹǯ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ 

                                 TȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008  
                                 ǲȌůǼ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ú 
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3.2.3    ǯǽŬ, ŬȊŬȅŮȒȍȄȉǽȊŬ Ǿ 
ŰȍȌɸȌɸȌȆȄȉǽȊŬ ɸȍȕŰȏɸŬ ɸȌȏ 
ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ 
ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ ȐȍǾůȄ 
2008  

 

 

ǧǲǷǲ 8  
 

ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌǿ ŰȌȉŮǿȎ (ȊǽȌ ɸȍȕŰȏɸȌ 
ɸȌȏ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
1/1/2009)  

 

 

 ǥȊŰȆȇŬȅȆůŰǼ ŰȌ ǧǭǲ 14 çǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȇŬŰǼ ŰȌȉǽŬè. 

ǴȇȌɸȕȎ ŰȌȏ ȊǽȌȏ ɸȍȌŰȖɸȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸŬȍȌȐǾ ȌŭȄȂȆȗȊ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ 
ȉŮ ŰȄ ȂȊȒůŰȌɸȌǿȄůȄ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌȖȎ ŰȌȉŮǿȎ ȉȆŬȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ, ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ, ŰȆȎ 
ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŰȄȎ, ŰȌȏȎ ȂŮȒȂȍŬűȆȇȌȖȎ ŰȌȉŮǿȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ 

ŰȌȏȎ ůȄȉŬȊŰȆȇȌȖȎ ɸŮȈǼŰŮȎ ŰȄȎ. ǵȌ ɸȍȕŰȏɸȌ ȏȆȌȅŮŰŮǿ ŰȄȊ 
çɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎè, ŬɸŬȆŰȗȊŰŬȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȌȆ 
ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 
ȊŬ ŮǿȊŬȆ ŬȏŰǽȎ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŮůȒŰŮȍȆȇǼ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȄȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ȇŬŰǼ ŰȌȉǽŬ ŮɸȆȉŮȍȆůȉȌȖ ŰȒȊ ɸȕȍȒȊ ŰȄȎ 
ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ.  
Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȅŬ ŮűŬȍȉȕůŮȆ ŰȌ ŮȊ ȈȕȂȒ ȊǽȌ ɸȍȕŰȏɸȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

1/1/2009 ȇŬȆ ȉŮŰǼ.  
 

 
ǧǭǲ 1   
 

ǲŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 

ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ (ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ ŰȌȏ 
ɸȍȌŰȖɸȌȏ ɸȌȏ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ 
ŰȄȊ 1/1/2009)  

 

 
ǵȌ ǧǭǲ 1 ǽȐŮȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆȄȅŮǿ ȂȆŬ ȊŬ ŬȊŬȁŬȅȉǿůŮȆ  ŰȄ ȐȍȄůȆȉȕŰȄŰŬ 
ŰȒȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ 

ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 1 ǫȌȏȈǿȌȏ 2009. ǱȆ ȁŬůȆȇǽȎ ŬȈȈŬȂǽȎ 
ůȏȊȌȑǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄ ȋŮȐȒȍȆůŰǾ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȒȊ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ŰȒȊ 
ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ɸȌȏ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ŰȌȏȎ 
ȆŭȆȌȇŰǾŰŮȎ (ȉŮŰȕȐȌȏȎ) ȉŮ ŰȄȊ ȆŭȆȕŰȄŰŬ ŬȏŰȗȊ ȒȎ ȆŭȆȌȇŰǾŰŮȎ (ɸ.Ȑ. 

ȉŮȍǿůȉŬŰŬ, ŬȏȋǾůŮȆȎ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇ.Ŭ.) Ŭɸȕ ŰȆȎ ȈȌȆɸǽȎ 
ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȒȊ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ Ȅ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ ŰȌȏ 
ɸȍȌŰȖɸȌȏ ŮɸǽűŮȍŮ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȄȊ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊȄ ȌȍȌȈȌȂǿŬ 
ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. ǱȆ 

ȊǽȌȆ ȌȍȆůȉȌǿ ŭŮȊ ŬȈȈǼȃȌȏȊ ŰȌȏȎ ȇŬȊȕȊŮȎ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ, 
ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ Ǿ ȂȊȒůŰȌɸȌǿȄůȄȎ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ȇŬȆ 
ǼȈȈȒȊ ȂŮȂȌȊȕŰȒȊ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ǼȈȈŬ ɸȍȕŰȏɸŬ. Ǫ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȅŬ ŮűŬȍȉȕůŮȆ ŰȌ ŮȊ ȈȕȂȒ ŬȊŬȅŮȒȍȄȉǽȊȌ ɸȍȕŰȏɸȌ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ 1/1/2009 ȇŬȆ ȉŮŰǼ.  
 

 
ǧǭǲ 23   
 

ǬȕůŰȌȎ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ (ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ 
ŰȌȏ ɸȍȌŰȖɸȌȏ ɸȌȏ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ 
Ŭɸȕ ŰȄȊ 1/1/2009)  

 

 
Ǫ ȁŬůȆȇǾ ŭȆŬűȌȍǼ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ǽȇŭȌůȄ ŬűȌȍǼ 

ůŰȄȊ ȇŬŰǼȍȂȄůȄ ŰȄȎ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ ȒȎ ǽȋȌŭȌ ŰȌȏ 
ȇȕůŰȌȏȎ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 
ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ǽȊŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȐȍȌȊȆȇȕ 
ŭȆǼůŰȄȉŬ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ȉɸȌȍǽůȌȏȊ ȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǾůȌȏȊ Ǿ ȊŬ 
ɸȒȈȄȅȌȖȊ. Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȅŬ ŮűŬȍȉȕůŮȆ ŰȌ ŮȊ ȈȕȂȒ ŬȊŬȅŮȒȍȄȉǽȊȌ 

ɸȍȕŰȏɸȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1/1/2009 ȇŬȆ ȉŮŰǼ.  

 

 

ǧǲǷǲ 3   
 

ǴȏȊŮȊȗůŮȆȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 
(ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ ŰȌȏ ɸȍȌŰȖɸȌȏ ɸȌȏ 
ȅŬ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1/7/2009) 

ȇŬȆ  
 
 

 

ǵȌ ŬȊŬȅŮȒȍȄȉǽȊȌ ǧǲǷǲ 3 ŮȆůǼȂŮȆ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ ŬȈȈŬȂȗȊ ůŰȌ 
ȈȌȂȆůŰȆȇȕ ȐŮȆȍȆůȉȕ ůȏȊŮȊȗůŮȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȅŬ 
ŮɸȄȍŮǼůȌȏȊ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȄȎ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȅŮǿůŬȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ, ŰŬ 
ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȅ 
ůȏȊǽȊȒůȄ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ. ǥȏŰǽȎ 

ȌȆ ŬȈȈŬȂǽȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȄȊ ŮȋȌŭȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŭŬɸŬȊȗȊ ɸȌȏ 
ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ ȇŬȆ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ 
ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȌȏ ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ ůŰŬ 
ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ. 

  

 
 
 

 
 



                           ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ  
                                   ǴǪǮǨǫǹǴǨǫǴ Ǩǲǫ ǵǹǯ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ 

                                 TȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008  
                                 ǲȌůǼ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ú 
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ǧǭǲ 27   
 

ǨȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ  ȇŬȆ ŬŰȌȉȆȇǽȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 
(ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ɸȍȌŰȖɸȌȏ ɸȌȏ 
ȅŬ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1/7/2009) 

 

 
ǵȌ ŰȍȌɸȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ǧǭǲ 27 ŬɸŬȆŰŮǿ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ɸȌȏ ȌŭȄȂȌȖȊ ůŮ 
ŬȈȈŬȂǽȎ ɸȌůȌůŰȗȊ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ȊŬ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ 
ůŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ. ǡȈŮȎ ȌȆ ŬȈȈŬȂǽȎ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ɸȍȌŰȖɸȒȊ ȅŬ 

ŮűŬȍȉȌůŰȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1/7/2009 ȇŬȆ ȅŬ ŮɸȄȍŮǼůȌȏȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ 
ŬɸȌȇŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ȉŮȆȌȑȄűǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȏŰǾ ȇŬȆ ȉŮŰǼ.  

 
ǧǭǲ 39   
 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ: 
ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ȇŬȆ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ 

(ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ɸȍȌŰȖɸȌȏ ɸȌȏ 
ȅŬ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1/7/2009) 

 

 
 Ǫ ŮȊ ȈȕȂȒ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŬɸȌůŬűȄȊǿȃŮȆ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ȉŮ ŰȌȊ ȌɸȌǿȌ 
ȅŬ ǽɸȍŮɸŮ ȊŬ ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ, ůŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ, ȌȆ 
ŬȍȐǽȎ ɸȌȏ ȇŬȅȌȍǿȃȌȏȊ ȇŬŰǼ ɸȕůȌ ǽȊŬȎ ŬȊŰȆůŰŬȅȉȆȃȕȉŮȊȌȎ 
ȇǿȊŭȏȊȌȎ Ǿ ŰȉǾȉŬ ŰȒȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ŮȉɸǿɸŰŮȆ ůŰȌ ɸŮŭǿȌ 

ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůȄȎ. Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȅŬ 
ŮűŬȍȉȕůŮȆ ŰȌ ŮȊ ȈȕȂȒ ŬȊŬȅŮȒȍȄȉǽȊȌ ɸȍȕŰȏɸȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
1/7/2009 ȇŬȆ ȉŮŰǼ. 

 

 
ǧǭǲ 32   
 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ: 

ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ (ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ 
ɸȍȌŰȖɸȌȏ ɸȌȏ ȅŬ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ 
ŰȄȊ 1/7/2009) ȇŬȆ 
  
ǧǭǲ 1  
 

ǲŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 
ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ  (ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ 
ɸȍȌŰȖɸȌȏ ɸȌȏ ȅŬ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ 1/7/2009) 
 

 
H ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ůŰȌ ǧǭǲ 32 ŬɸŬȆŰŮǿ ȕɸȒȎ ȌȍȆůȉǽȊŬ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȇǼŰȌȐȌ (óóputtable 
ȉǽůȌôô)  ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ŬȊŬȇȖɸŰȌȏȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 

ȍŮȏůŰȌɸȌǿȄůȄ ȉȆŬȎ ȌȊŰȕŰȄŰŬȎ ȇŬŰŬŰŬȐȅȌȖȊ ȒȎ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ 
ŮǼȊ ɸȈȄȍȌȖȊŰŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ. 
 
Ǫ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ůŰȌ ǧǭǲ 1 ŬɸŬȆŰŮǿ ȂȊȒůŰȌɸȌǿȄůȄ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ 

ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰŬ (óóputtableôô) ȉǽůŬ ɸȌȏ ȇŬŰŬŰǼůůȌȊŰŬȆ ȒȎ ǠŭȆŬ 
ǬŮűǼȈŬȆŬ. 
           
 

 ǱȆ ŬȊȒŰǽȍȒ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ȅŬ ŮűŬȍȉȌůŰȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 
ŬȈȈǼ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȉȄȊ ŮɸȄȍŮǼůȌȏȊ ŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŰȄȎ 
ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ . 

 

 
ǧǲǷǲ 1   
 

ǲȍȗŰȄ  ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ǧǲǷǲ 
(ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ɸȍȌŰȖɸȌȏ ɸȌȏ 

ȅŬ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1/7/2009) 
ȇŬȆ  
 
ǧǭǲ 27  
   

ǨȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ  ȇŬȆ ŬŰȌȉȆȇǽȎ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 
(ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ɸȍȌŰȖɸȌȏ ɸȌȏ 
ȅŬ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1/7/2009) 

 

 
Ǫ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ǧǲǷǲ 1 ŮɸȆŰȍǽɸŮȆ ůŮ ȉȆŬ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ɸȌȏ 
ȏȆȌȅŮŰŮǿ ȂȆŬ ɸȍȗŰȄ űȌȍǼ ŰŬ ǧǲǷǲ, ŬȊ ŮɸȆȈǽȋŮȆ ȊŬ ŬɸȌŰȆȉǾůŮȆ  
ŰȆȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ŰȄȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ, ȇȌȆȊȌɸȍŬȋǿŮȎ Ǿ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ůŰȄȊ 

ŬȋǿŬ ȇŰǾůȄȎ ŰȌȏȎ, ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ ȒȎ ŰŮȇȉŬȆȍȕȉŮȊȌ ȇȕůŰȌȎ ŮǿŰŮ 
ŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŮǿŰŮ ŰȄȊ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ 
ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊŮȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ. ǨɸǿůȄȎ, Ȅ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ 
ȇŬŰŬȍȂŮǿ ŰȌȊ ȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǧǭǲ 27 
ȇŬȆ ŰȌ ŬȊŰȆȇŬȅȆůŰǼ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸŬǿŰȄůȄ ŰŬ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ ȊŬ 

ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ȒȎ  ŮȆůȕŭȄȉŬ ůŰȆȎ ŬŰȌȉȆȇǽȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ŮɸŮȊŭȏŰǾ.                  ǱȆ ŬȊȒŰǽȍȒ 
ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ȅŬ ŮűŬȍȉȌůŰȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
1/7/2009 ŬȈȈǼ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȉȄȊ ŮɸȄȍŮǼůȌȏȊ ŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 

ŰȄȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 
 

 
ǧǲǷǲ 2  
 

(ǵȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ) çǲȈȄȍȒȉǽȎ 
ȁŬůȆȃȕȉŮȊŮȎ ůŮ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȌȖȎ 
ŰǿŰȈȌȏȎ (ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ 
ɸȍȌŰȖɸȌȏ ɸȌȏ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ 1/1/2009) 
 

 
ǵȍȌɸȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȌȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ȐŮȆȍȆůȉȕ ŰȒȊ 

ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȒȊ ȉȆŬȎ ůȏȉűȒȊǿŬȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŭŮȊ ůȏȊŮɸǼȂȌȊŰŬȆ 
ȇŬŰȌȐȖȍȒůȄ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȗȊ ŰǿŰȈȒȊ. ǨɸǿůȄȎ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȌȆ 
ȌȍȆůȉȌǿ ŰȄȎ ȇŬŰȌȐȖȍȒůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȒȊ ȇŬŰȌȐȖȍȒůȄȎ, 
ȕɸȒȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȒȊ ŬɸȕŭȌůȄȎ.  

ǱȆ ŬȊȒŰǽȍȒ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ȅŬ ŮűŬȍȉȌůŰȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 
Ŭɸȕ ŰȄȊ 1/7/2009 ŬȈȈǼ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȉȄȊ ŮɸȄȍŮǼůȌȏȊ ŰȆȎ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŰȄȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ. 

 

 
 
 
 

 



                           ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ  
                                   ǴǪǮǨǫǹǴǨǫǴ Ǩǲǫ ǵǹǯ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ 

                                 TȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008  
                                 ǲȌůǼ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ú 
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3.2.4    ǯǽŮȎ ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŮȎ ɸȌȏ 
ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ 

ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ ȐȍǾůȄ 
2008  

 

 
ǧǨǨǲǷ 15  
 

ǴȏȉűȒȊǿŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ 

ŬȇǿȊȄŰȄȎ ɸŮȍȆȌȏůǿŬȎ (ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ 
Ŭɸȕ ŰȄ 1/1/2009) 

 

 
ǴȇȌɸȕȎ ŰȄȎ ŭȆŮȍȉȄȊŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸŬȍȌȐǾ ȌŭȄȂȆȗȊ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ 
ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ȃȄŰǾȉŬŰŬ: 
     (Ŭ) ŬȊ ȌȆ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ ŬȇȆȊǾŰȒȊ (real estate) 

ŮȉɸǿɸŰȌȏȊ ůŰȌ ɸŮŭǿȌ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ǧǭǲ 11 Ǿ ŰȌȏ ǧǭǲ 18 ȇŬȆ  
     (ȁ) ɸȕŰŮ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ǽůȌŭȌ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ 
Ŭɸȕ ŰȆȎ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ ŬȇȆȊǾŰȒȊ.  Ǫ ŭȆŮȍȉȄȊŮǿŬ ŭŮȊ ǽȐŮȆ 
ŮűŬȍȉȌȂǾ ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ. 

 

 
ǧǨǨǲǷ 17   
 

ǧȆŬȊȌȉǽȎ ȉȄ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 

ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȌȏȎ ȆŭȆȌȇŰǾŰŮȎ 
(ȉŮŰȕȐȌȏȎ) (ȅŬ ŮűŬȍȉȌůŰŮǿ Ŭɸȕ ŰȄ 
1/7/2009)  

 

 
ǲŬȍǽȐŮȆ ȌŭȄȂǿŮȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ŮȋǾȎ ȅǽȉŬŰŬ: (Ŭ) ɸȕŰŮ ȅŬ 

ɸȍǽɸŮȆ ȉǿŬ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ȊŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ŰŬ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ ɸȈȄȍȒŰǽŬ 

(ȁ) ɸȒȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȉȆŬ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ȊŬ ȉŮŰȍǼ ŰŬ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ 
ɸȈȄȍȒŰǽŬ ȇŬȆ (Ȃ) ȕŰŬȊ ȉȆŬ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ŮȋȌűȈŮǿ ŰŬ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ 
ɸȈȄȍȒŰǽŬ, ɸȒȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȈȌȂȆůŰȆȇȌɸȌȆŮǿ ŰȆȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ȉŮŰŬȋȖ 
ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ɸȌȏ 

ŭȆŬȊǽȉȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ɸȈȄȍȒŰǽȒȊ 
ȉŮȍȆůȉǼŰȒȊ.  
ǵȆȎ ȌŭȄȂǿŮȎ ŰȄȎ ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŬȎ ȅŬ ŰȆȎ ŮűŬȍȉȕůŮȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ Ŭɸȕ 
ŰȄȊ 1/7/2009.  

 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 



                           ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ  
                                   ǴǪǮǨǫǹǴǨǫǴ Ǩǲǫ ǵǹǯ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ 

                                 TȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008  
                                 ǲȌůǼ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ú 
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4.  ǲǨǳǫǭǪǸǪ ǦǥǴǫǬǹǯ ǭǱũǫǴǵǫǬǹǯ ǥǳǷǹǯ 

 
 

 4.1   ǨȊůȗȉŬŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ 

 

 
ǵŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮǿȊŬȆ ȆŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ 
ŮǿŰŮ ȂȆŬ ŰȆȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ŮǿŰŮ ȂȆŬ 
ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ. ǵŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȌȆȇȕɸŮŭŬ, ȇŰǿȍȆŬ, ȉȄȐŬȊǾȉŬŰŬ, ȁŮȈŰȆȗůŮȆȎ 
ȉȆůȅȒȉǽȊȒȊ ŬȇȆȊǾŰȒȊ ȇŬȆ ȉȄȐŬȊȄȉǼŰȒȊ, ǽɸȆɸȈŬ ȇŬȆ ȈȌȆɸȕ 
ŮȋȌɸȈȆůȉȕ ȇŬȆ ȉŮŰŬűȌȍȆȇǼ ȉǽůŬ. ǵŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȋǿŬ ȇŰǾůȄȎ ȉŮǿȌȊ ŰȆȎ ůȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ 

ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ȇŬȆ ůȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ŬɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ. 
 
ǵŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸȌůȁǽȊȌȊŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ 
ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ ůŰŬȅŮȍǾȎ ŬɸȕůȁŮůȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ 
ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄȎ ȒűǽȈȆȉȄȎ ȃȒǾȎ ŰȌȏȎ Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮɸŬȊŮȋŮŰǼȃŮŰŬȆ ůŮ 

ŮŰǾůȆŬ ȁǼůȄ. ǱȆ ůȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ȕȈȒȊ ŰȒȊ 
ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ŮɸŬȊŬɸȍȌůŭȆȌȍǿůŰȄȇŬȊ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ 
ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǾ ȒűǽȈȆȉȄ ȃȒǾ ŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȉŮŰǼȁŬůȄ Ŭɸȕ ŰŬ 
Ǩ.ǭ.ǲ. ůŰŬ ǧ.ǲ.Ƿ.ǲ. ŰȄȊ 01/01/2004.  

 
Ǫ ȒűǽȈȆȉȄ ȃȒǾ ŰȒȊ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŬȊǼ 
ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
 

ǬŰǿȍȆŬ                                                                  40ï 50 ǽŰȄ 
ǞɸȆɸȈŬ & ǭȌȆɸȕȎ ǨȋȌɸȈȆůȉȕȎ                                     5 ï  8 ǽŰȄ 

ǮȄȐŬȊǾȉŬŰŬ & ǨȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ǮȄȐŬȊȄȉǼŰȒȊ               7ï 14 ǽŰȄ 
ǮŮŰŬűȌȍȆȇǼ ǮǽůŬ                                                   7 ï  9 ǽŰȄ 

 
ǨȋŬȆȍȌȖȊŰŬȆ ȌȆ ȁŮȈŰȆȗůŮȆȎ ůŮ ŬȇǿȊȄŰŬ ŰȍǿŰȒȊ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 
ŬɸȌůȁǽȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ 
ȒűǽȈȆȉȄȎ ȃȒǾȎ ŰȄȎ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ŰȌȏ 
ȉȆůȅȒȉǽȊȌȏ ŬȇȆȊǾŰȌȏ. 

 
Ǫ ǨŰŬȆȍǿŬ ŮȋŮŰǼȃŮȆ ůŮ ŮŰǾůȆŬ ȁǼůȄ ŰŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȏȐȕȊ ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ ŬɸȌȉȌǿȒůȄȎ. ǥȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ǽȊŭŮȆȋȄ 
ŬɸȌȉȌǿȒůȄȎ, Ȅ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȌȏ ŮȊůȗȉŬŰȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ 

ůŰȌ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȌ ɸȌůȕ ȉŮ ȆůȕɸȌůȄ ŮɸȆȁǼȍȏȊůȄ ŰȒȊ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ. 
 

 

 4.2   ǥȔȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ 

 

 
ǵŬ ǼȔȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȇȏȍǿȒȎ ȈȌȂȆůȉȆȇǼ 

ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ. ǵŬ ȈȌȂȆůȉȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰȗȊŰŬȆ 

ȉŮȉȌȊȒȉǽȊŬ, ȇŮűŬȈŬȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȋǿŬ ȇŰǾůȄȎ. 
ǮŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŬ ŬɸȌŰȆȉȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ȉŮǿȌȊ ŰȆȎ 
ůȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ȇŬȆ ůȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ŬɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ. ǵŬ 
ȈȌȂȆůȉȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŬɸȌůȁǽȊȌȊŰŬȆ ůŮ 3 ȐȍȕȊȆŬ. 

 
 Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ, ůŮ ŮŰǾůȆŬ ȁǼůȄ, ŮȋŮŰǼȃŮȆ ŰȄȊ ŬȋǿŬ ŰȒȊ 
ǼȏȈȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŭȆŬɸȆůŰȗůŮȆ ŮǼȊ 
ȏűǿůŰŬŰŬȆ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏȎ Ǿ ŬȊ ǽȐŮȆ ȉŮŰŬȁȈȄȅŮǿ Ȅ 
ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ ȒűǽȈȆȉȄ ȃȒǾ ŰȌȏȎ. ǡŰŬȊ Ȅ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŮȊȕȎ 

ǼȔȈȌȏ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȄȊ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȄ ŬȋǿŬ 
ŰȌȏ, ŰȕŰŮ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿŰŬȆ ŬȊǼȈȌȂȄ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ȉŮ 
ȆůȕɸȌůȄ ŮɸȆȁǼȍȏȊůȄ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ.  
 

 
 
 



                           ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ  
                                   ǴǪǮǨǫǹǴǨǫǴ Ǩǲǫ ǵǹǯ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ 

                                 TȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008  
                                 ǲȌůǼ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ú 
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 4.3    Ŭ. ūȕȍȌȎ 

ǨȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȁ. 

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ  

 

 
Ǳ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȎ űȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ 

ŰȌȏ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ, ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ɸȍȌůȒȍȆȊȗȊ ŭȆŬűȌȍȗȊ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 
ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ 
ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȄȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ɸȌȏ ŬɸȌŭǿŭŮŰŬȆ 

ůŮ ŬȏŰǼ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ. 
 
ũȆŬ ŰȌȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄȎ űȌȍȌȈȌȂǿŬȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 
ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȌȆ ȅŮůɸȆůȉǽȊȌȆ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌǿ ůȏȊŰŮȈŮůŰǽȎ Ǿ ȌȆ 

űȌȍȌȈȌȂȆȇȌǿ ůȏȊŰŮȈŮůŰǽȎ ɸȌȏ ȅŮůɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 
ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍȄ ŰȄȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ ȇȈŮȆůǿȉŬŰȌȎ ŰȌȏ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ. 
Ǫ ǨŰŬȆȍǿŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 
ȕŰŬȊ ŮǿȊŬȆ ɸȆȅŬȊȕȊ ŰŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ űȌȍȌȈȌȂȄŰǽŬ ȇǽȍŭȄ ȊŬ ŮǿȊŬȆ 
ŮɸŬȍȇǾ ȂȆŬ ŰȌȊ ůȏȉȑȄűȆůȉȕ ŰȒȊ ɸȍȌůȒȍȆȊȗȊ ŭȆŬűȌȍȗȊ. 

 

Ǳ ɸȈȄȍȒŰǽȌȎ űȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ Ůɸǿ 

ŰȒȊ ȇŮȍŭȗȊ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ, ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ȇŮǿȉŮȊȄȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾȎ 
ȊȌȉȌȅŮůǿŬȎ, ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ǽȋȌŭȌ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ 

ɸŬȍȌȖůŬȎ ȐȍǾůȄȎ. ūȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ ɸȌȏ ȉŮŰŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŮ 

ŮɸȕȉŮȊŮȎ ȐȍǾůŮȆȎ ȂȆŬ ůȏȉȑȄűȆůȉȕ, ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ 

ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȕŰŬȊ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ɸȆȅŬȊǾ Ȅ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄ 
ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ űȌȍȌȈȌȂȄŰǽȒȊ ȇŮȍŭȗȊ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸŬȍȇǾ ȂȆŬ 

ŰȌȊ ůȏȉȑȄűȆůȉȕ ŰȒȊ ůȏůůȒȍŮȏȉǽȊȒȊ űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ. 
 
ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ŬɸŬǿŰȄůȄ Ǿ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ 
ȉŮ ŰȌȊ ŮɸŬȊȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ŭȆŬȅŮůǿȉȒȊ ɸȍȌȎ 

ɸȗȈȄůȄ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬȊŰȆůŰŬȅȉǿůŮȒȊ 
ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȐȍŮȗȊȌȊŰŬȆ Ǿ ɸȆůŰȗȊȌȊŰŬȆ ȇŬŰŮȏȅŮǿŬȊ 
ůŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ, ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ůŮ ȐȍǽȒůȄ Ǿ ɸǿůŰȒůȄ ŰȄȎ 
ȇŬȅŬȍǾȎ ȅǽůȄȎ. 

 

 
 

 4.4   ǥɸȌȅǽȉŬŰŬ 

 

 

ǵŬ ŬɸȌȅǽȉŬŰŬ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȄ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ 
ȇŰǾůȄȎ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ȍŮȏůŰȌɸȌȆǾůȆȉȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏȎ. ǵȌ 
ȇȕůŰȌȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ǼȉŮůŬ 
ŬȊŬȈȒȅǽȊŰŬ ȏȈȆȇǼ, ŰŬ ǼȉŮůŬ ŮȍȂŬŰȆȇǼ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰŬ ŬȊŬȈȌȂȌȖȊŰŬ 
ȂŮȊȆȇǼ ȁȆȌȉȄȐŬȊȆȇǼ ǽȋȌŭŬ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ 

űȅǼůȌȏȊ ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ȅǽůȄ ȇŬȆ ȇŬŰǼůŰŬůȄ, ŮȊȗ ŭŮȊ 
ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ. ǵȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ŰȒȊ 
ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄȊ ŰȆȉǾ ŬȂȌȍǼȎ, ŰȌȏȎ űȕȍȌȏȎ ȇŬȆ 
ǽȋȌŭŬ ŮȆůŬȂȒȂǾȎ ȇŬȆ ȇȕůŰȄ ȉŮŰŬűȌȍǼȎ. ǵȌ ȇȕůŰȌȎ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ 

ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŰȌȏ ůŰŬȅȉȆůȉǽȊȌȏ ȉǽůȌȏ ȕȍȌȏ. Ǫ 
ȇŬȅŬȍǾ ȍŮȏůŰȌɸȌȆǾůȆȉȄ ŬȋǿŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȄȊ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊȄ ŬȋǿŬ 
ɸȗȈȄůȄȎ ȉŮȆȒȉǽȊȄ ȇŬŰǼ ŰȌ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊȌ ȇȕůŰȌȎ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄȎ ȇŬȆ 
ŰŬ ǽȋȌŭŬ ɸȗȈȄůȄȎ, ɸȍȌȁȌȈǾȎ, ŭȆǼȅŮůȄȎ ȇŬȆ ŭȆŬȊȌȉǾȎ ŰȌȏ 

ŬɸȌȅǽȉŬŰȌȎ. 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 



                           ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ  
                                   ǴǪǮǨǫǹǴǨǫǴ Ǩǲǫ ǵǹǯ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ 

                                 TȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008  
                                 ǲȌůǼ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ú 
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 4.5   ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ȉǽůŬ 

 
 

 
       ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȉǽůȌ ŮǿȊŬȆ ȇǼȅŮ ůȖȉȁŬůȄ ɸȌȏ 
ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿ ǽȊŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŮ ȉǿŬ 

ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ȇŬȆ ȉȆŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ Ǿ ǽȊŬ 
ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȕ ŰǿŰȈȌ ůŮ ȉȆŬ ǼȈȈȄ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ.  
 
       ǵŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ 

ůŰȆȎ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ȌȏůǿŬ ŰȄȎ ůȖȉȁŬůȄȎ ȇŬȆ 
ŰȌ ůȇȌɸȕ ȂȆŬ ŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ŬɸȌȇŰǾȅȄȇŬȊ. 
 

4.5.1    ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůŰȄȊ 
ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȒȊ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 

 

  

 

ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ, ɸȌȏ 

ȆȇŬȊȌɸȌȆȌȖȊ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ: 
Á ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ɸȌȏ 

ȇŬŰǽȐȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŮȉɸȌȍȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ. 
Á ǬŬŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ȒȎ ůŰȌȆȐŮǿȌ ɸȌȏ ŬɸȌŰȆȉǼŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ 
ŬȋǿŬ, ȉŮ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȒȊ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȐȍǾůȄȎ. 
 

ǵŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ 
ȉǽůȒ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȇŬȆ 
ŰŬ/ȌȆ ŰȏȐȕȊ ȇǽȍŭȄ Ǿ ȃȄȉȆǽȎ  ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ. 
 

ǵŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ 
ȉǽůȒ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰǽȐŮȆ Ȅ ǨŰŬȆȍǿŬ 
ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ 
ǫůȌȈȌȂȆůȉȌȖ, ůŰȌ ȇȌȊŭȖȈȆ çǵŬȉŮȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ȇŬȆ 

ŭȆŬȅǽůȆȉŬè.  
 
ǵŬ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ, ŬűȌȍȌȖȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŮȎ, ȏȑȄȈǾȎ 
ŮȏȇȌȈǿŬȎ ȍŮȏůŰȌɸȌǿȄůȄȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŮȖȇȌȈŬ 

ȉŮŰŬŰȍǽȑȆȉŮȎ ůŮ ȉŮŰȍȄŰǼ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŰȕůȌ ȇȌȊŰǼ ůŰȄ ȈǾȋȄ ŰȌȏȎ 
ɸȌȏ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȉŮȈȄŰǽȌ ȇǿȊŭȏȊȌ ȂȆŬ ŬȈȈŬȂǽȎ ŰȄȊ ŬɸȌŰǿȉȄůǾ 
ŰȌȏȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ȐȍȕȊȌ ŰȄȎ ȍŮȏůŰȌɸȌǿȄůǾȎ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ 
ɸȍȌȅŮůȉǿŬȎ. 
 

4.5.2     ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ȇŬŰŮȐȕȉŮȊŮȎ 
ȒȎ ŰȄȊ ȈǾȋȄ 

 

 

 

ǲŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉȄ ɸŬȍǼȂȒȂŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉŮ ɸǼȂȆŮȎ Ȅ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉǽȊŮȎ ɸȈȄȍȒȉǽȎ ȇŬȆ 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ȈǾȋȄ ȇŬȆ ŰŬ ȌɸȌǿŬ Ȅ ǨŰŬȆȍǿŬ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ɸȍȕȅŮůȄ ȇŬȆ 
ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȊŬ ŰŬ ŭȆŬȇȍŬŰǾůŮȆ ȒȎ ŰȄ ȈǾȋȄ ŰȌȏȎ.  

 
Ǫ ǨŰŬȆȍǿŬ ŭŮȊ ȇŬŰŮǿȐŮ ȇŬȆ ŭŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ 
ȇŬŰȄȂȌȍǿŬȎ.  
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                                 TȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008  
                                 ǲȌůǼ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ú 
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4.5.3    ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

 

ǲŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȉȄ ɸŬȍǼȂȒȂŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 
ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȉŮ ůŰŬȅŮȍǽȎ Ǿ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉǽȊŮȎ ɸȈȄȍȒȉǽȎ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ 
ŭŮȊ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖȌȊŰŬȆ ůŮ ŮȊŮȍȂǽȎ ŬȂȌȍǽȎ. ǴŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬȏŰǾ 
(ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ) ŭŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ:  

Á ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ůȏȊŮɸǼȂȌȊŰŬȆ ŰȄ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ 

ȉŮŰȍȄŰȗȊ Ǿ ǼȈȈȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ.  
Á ǵȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ɸȍȌȇŬŰŬȁȌȈȗȊ ȂȆŬ ŬȂȌȍǽȎ ŬȂŬȅȗȊ, 

ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ȇŬȆ ǼȏȈȒȊ ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȒȊ Ǿ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ, 
ŮɸŮȆŭǾ ŭŮȊ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ ŬȏŰǽȎ ȊŬ ȇŬȈȏűȅȌȖȊ ȉŮ ȉŮŰȍȄŰǼ 

Ǿ ǼȈȈŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ, ŬȈȈǼ 
ȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ, ŮȊůȗȉŬŰȒȊ Ǿ ǼȏȈȒȊ 
ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȒȊ Ǿ ɸŬȍȌȐǾ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ. 

Á ǵȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ɸȍȌɸȈȄȍȒȅǽȊŰȒȊ ŮȋȕŭȒȊ ɸȌȏ ŭŮȊ ůȏȊȆůŰȌȖȊ 

ůȏȉȁŬŰȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȂȆŬ ȈǾȑȄ Ǿ ɸŬȍǼŭȌůȄ ȉŮŰȍȄŰȗȊ 
Ǿ ǼȈȈȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ. 

Á ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ůȏȉȁŬŰȆȇǽȎ, ŬȈȈǼ ŮɸȆȁǼȈȈȌȊŰŬȆ  

            Ŭɸȕ ȇȍŬŰȆȇǽȎ ȍȏȅȉǿůŮȆȎ. 

Á ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȊŬ ȇǼȊȌȏȊ ȉŮ ŭȌůȌȈȄȑǿŮȎ űȕȍȒȊ, ȌȆ 
ȌɸȌǿŮȎ ǽȐȌȏȊ ŮɸȆȁȈȄȅŮǿ ȊȌȉȌȅŮŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȌ ȇȍǼŰȌȎ,  

Á ǱŰȆŭǾɸȌŰŮ ŭŮȊ ȇŬȈȖɸŰŮŰŬȆ Ŭɸȕ ůȖȉȁŬůȄ ȗůŰŮ ȊŬ ŭǿȊŮȆ 
ŭȆȇŬǿȒȉŬ ůŰȄȊ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ȂȆŬ ȈǾȑȄ ȉŮŰȍȄŰȗȊ Ǿ ǼȈȈȒȊ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸǼȂȆȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ.  

ǵŬ ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ȌȆ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȉŮ ŰŬȇŰǾ ȈǾȋȄ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȌ 
ŬȊŬɸȕůȁŮůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȁǼůȄ ŰȄȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ŰȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ 
ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ, ŮȊȗ ŰŬ ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȐȒȍǿȎ ŰŬȇŰǾ ȈǾȋȄ 
ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ. ǵŬ ɸȍȌȇȖɸŰȌȊŰŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ 

ǽůȌŭŬ Ǿ ǽȋȌŭŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 
ȐȍǾůȄȎ. 
ǵŬ ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ȌȆ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ 
ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ, ůŰȌ ȇȌȊŭȖȈȆ 

çǲŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎè.   
 

4.5.4   ǧȆŬȅǽůȆȉŬ ɸȍȌȎ 
ɸȗȈȄůȄ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 
ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼůŰȌȆȐŮǿŬ. 

 

 
ǲŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉȄ ɸŬȍǼȂȒȂŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿŰŮ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ŬȏŰǾȊ ŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ, 
ŮǿŰŮ ŭŮȊ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŮȊŰŬȐȅȌȖȊ ůŮ ȇǼɸȌȆŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȊȒŰǽȍȒ. 
ǵŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȇǽȍŭȄ Ǿ 
ȃȄȉȆǽȎ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ůŮ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ ŰȒȊ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ȉǽȐȍȆ 

ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȏŰǼ ȊŬ ŭȆŬȂȍŬűȌȖȊ, ȊŬ ɸȒȈȄȅȌȖȊ Ǿ ȊŬ 
ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȅȌȖȊ ȒȎ ŬɸȌȉŮȆȒȉǽȊŬ. ǬŬŰǼ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ Ǿ ȕŰŬȊ 
ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȅȌȖȊ ȒȎ ŬɸȌȉŮȆȒȉǽȊŬ, ŰŬ ȇǽȍŭȄ Ǿ ȌȆ ȃȄȉȆǽȎ 
ȉŮŰŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ. ǩȄȉǿŮȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ 

ŬȊŬȂȊȒȍȆůȅŮǿ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŭŮȊ ŬȊŰȆůŰȍǽűȌȊŰŬȆ ȉǽůȒ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ. 
ǨȆŭȆȇǼ, Ȅ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȗȊ ŰǿŰȈȒȊ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ Ȅ 
ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮȇŰȆȉȄȅŮǿ ŬȋȆȕɸȆůŰŬ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȌ 

ȇȕůŰȌȎ.  
ǵŬ ǧȆŬȅǽůȆȉŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ ɸȌȏ ȇŬŰǽȐŮȆ Ȅ ǨŰŬȆȍǿŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ 
ůŰŬ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ  
ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ, ůŰȌ ȇȌȊŭȖȈȆ çǷȍŮȕȂȍŬűŬ ŰŬȋȆȊȌȉȄȅǽȊŰŬ ȒȎ 

ȇŬŰŮȐȕȉŮȊŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄè. ǵȌ ŮȊ ȈȕȂȒ ȇȌȊŭȖȈȆ ŬűȌȍǼ ȉŮŰȌȐǽȎ 
ɸȌȏ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖȌȊŰŬȆ ůŮ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȄ ȐȍȄȉŬŰŬȂȌȍǼ 
(ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ǥȅȄȊȗȊ), ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ Ȅ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ 
ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǾ ŬȋǿŬ, ŰȄȊ ȄȉǽȍŬ 
ȇȈŮȆůǿȉŬŰȌȎ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. 

 

 



                           ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ  
                                   ǴǪǮǨǫǹǴǨǫǴ Ǩǲǫ ǵǹǯ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ 

                                 TȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008  
                                 ǲȌůǼ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ú 
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4.5.5   ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ.  

 

 

ǲŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȆȎ ůȏȉȁŬŰȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȂȆŬ: 
 

Á ǲŬȍǼŭȌůȄ ȉŮŰȍȄŰȗȊ Ǿ ǼȈȈȌȏ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ 
ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŮ ǼȈȈȄ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ 

Á ǥȊŰŬȈȈŬȂǾ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ ȉŮ ǼȈȈȄ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, ȉŮ 

ȕȍȌȏȎ ɸȆȅŬȊǼ ŭȏůȉŮȊŮǿȎ. 
Á ǮȆŬ ůȖȉȁŬůȄ Ȅ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůŰŮǿ Ǿ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ 

ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůŰŮǿ ȉŮ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȕ ŰǿŰȈȌ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ: 
 (Ŭ) ǽȊŬ ȉȄ ɸŬȍǼȂȒȂȌ ȂȆŬ ŰȌ ȌɸȌǿȌ Ȅ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒȉǽȊȄ 

Ǿ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ȏɸȌȐȍŮȒȅŮǿ ȊŬ ɸŬȍŬŭȗůŮȆ ȉŮŰŬȁȈȄŰȕ ŬȍȆȅȉȕ ǿŭǿȒȊ 
ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȗȊ ŰǿŰȈȒȊ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ Ǿ 
 (ȁ) ǽȊŬ ɸŬȍǼȂȒȂȌ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȅŬ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůŰŮǿ ȉŮ ȇǼȅŮ ǼȈȈȌ ŰȍȕɸȌ 
ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȊŰŬȈȈŬȂǾ ŮȊȕȎ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȌȏ ȐȍȄȉŬŰȆȇȌȖ ɸȌůȌȖ Ǿ 

ǼȈȈȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŬɸŬǿŰȄůȄȎ ȉŮ ǽȊŬ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȌ ŬȍȆȅȉȕ 
ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȗȊ ŰǿŰȈȒȊ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ. 

 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ, ȌȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ɸȈǽȌȊ (ȉŮǿȌȊ) ŰŬ ǽȋȌŭŬ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ 
ǼȉŮůŬ ŬɸȌŭȌŰǽŬ ůŰȄ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ŰȄȎ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǾȎ. ǹȎ 
ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ, ȇŬŰǼ ȇŬȊȕȊŬ, ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ Ȅ ȇŬȅŬȍǾ ŰŬȉŮȆŬȇǾ ŮȆůȍȌǾ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ǽȇŭȌůȄ ŰȌȏ ȉǽůȌȏ Ǿ Ȅ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǼŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄ 
ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ. 

 
ǨȇŰȕȎ Ŭɸȕ ȇǼɸȌȆŮȎ ŮȋŬȆȍǽůŮȆȎ (ȕɸȒȎ ŰȄȎ ɸŮȍǿɸŰȒůȄȎ ŰȒȊ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȉǽůȒ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ), ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ 
ŭŮȊ ŮȉɸǿɸŰȌȏȊ ȌȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ, ȌȆ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȌ ŬȊŬɸȕůȁŮůŰȌ ȇȕůŰȌȎ 
ȉŮ ŰȄ ȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ŰȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ. 
 
ǱȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȌȏ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ ůŰȌ ȇȌȊŭȖȈȆ 
çǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȎ ŭŬȊŮȆůȉȕȎè ȇŬȆ ůŰȆȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȌȏ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ ůŰŬ ȇȌȊŭȖȈȆŬ çǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȌȎ 
ǧŬȊŮȆůȉȕȎè ȇŬȆ çǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎè.  

 
ǱȆ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ ŬűȌȍȌȖȊ ǽȊŰȌȇŬ ŰȍŬɸŮȃȆȇǼ 
ŭǼȊŮȆŬ ȇŬȆ  ŬȈȈȄȈȕȐȍŮȌȏȎ ŰȍŬɸŮȃȆȇȌȖȎ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖȎ ȇŬȆ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ 
ůŰȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ȇŬȅŬȍȕ ɸȌůȕ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȈȄűȅŮǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬűŬǿȍŮůȄ ŰȒȊ 
ǼȉŮůȒȊ ŮȋȕŭȒȊ ůȖȊŬȑȄȎ ŰȄȎ ŭŬȊŮȆŬȇǾȎ ůȖȉȁŬůȄȎ ȇŬȆ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸȌůȕ 

ŬȊŰȆȇŬŰȌɸŰȍǿȃŮȆ ŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ. ǵŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽȋȌŭŬ ɸȌȏ 
ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŬȏŰǼ ŰŬ ŭǼȊŮȆŬ, ɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ɸȈȄȍȒŰǽȒȊ 
ɸȌȆȊȗȊ ȂȆŬ ɸȍȕȒȍȄ ŮȋȕűȈȄůȄ Ǿ ŰȒȊ ŮȋȕŭȒȊ ȂȆŬ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȕ, ȇŬȅȗȎ 
ȇŬȆ ŰŬ ǼȉŮůŬ ȇȕůŰȄ ǽȇŭȌůȄȎ ŰȌȏ ŭŬȊŮǿȌȏ, ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ŮűȕůȌȊ ŮǿȊŬȆ 

çŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊŬè ůŰȄ ȐȍǽȒůȄ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȉŮ ɸǿůŰȒůȄ ŰȒȊ 
ŭŬȊŮȆŬȇȗȊ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȗȊ ȇŬȆ ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ŰȌȏ ŭŬȊŮǿȌȏ ŰȄȎ 
ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŮűȕůȌȊ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ŮȋȌűȈȄȅŮǿ.  
 

ǵŬ ǽȋȌŭŬ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ (ŰȕȇȌȆ ȇŬȆ ůȏȊŬűǾ ǽȋȌŭŬ), ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ǼȉŮůŬ ŰȄȊ 
ŬɸȕȇŰȄůȄ, ȇŬŰŬůȇŮȏǾ Ǿ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ, 
ɸȍȌůŬȏȋǼȊȌȏȊ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ, ȉǽȐȍȆ ŬȏŰǼ ȊŬ ŮǿȊŬȆ 
ǽŰȌȆȉŬ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ɸȍȌȁȈŮűȅŮǿ ȂȆŬ ŰȌ ȇŬȅǽȊŬ Ǿ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ǽŰȌȆȉŬ 

ȂȆŬ ɸȗȈȄůȄ. ǞůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ Ǿ ȈȌȆɸǼ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȍȌůȒȍȆȊǾ 
ŮɸǽȊŭȏůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ŭŬȊŮǿȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȈȄűȅŮǿ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸȆȌ ɸǼȊȒ 
ůȇȌɸȕ, ȉŮȆȗȊȌȏȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŰŬ ȇȕůŰȄ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ɸȌȏ 
ȇŮűŬȈŬȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ. 
 

ǡȈŬ ŰŬ ȈȌȆɸǼ ǽȋȌŭŬ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ (ŰȕȇȌȆ ȇŬȆ ůȏȊŬűǾ ǽȋȌŭŬ) ȉŮŰŬűǽȍȌȊŰŬȆ 
ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ɸȌȏ ŬȏŰǼ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ. 

 



                           ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ  
                                   ǴǪǮǨǫǹǴǨǫǴ Ǩǲǫ ǵǹǯ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ 

                                 TȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008  
                                 ǲȌůǼ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ú 
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 4.6   ǮȆůȅȗůŮȆȎ 

 

 

 

 

 

 

 

Ǫ ǨŰŬȆȍǿŬ ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ ůŮ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ȕɸȌȏ Ȍ 
ŮȇȉȆůȅȒŰǾȎ ŭȆŬŰȄȍŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȉǽȍȌȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ȇŬȆ 
ŰŬ ȌűǽȈȄ ɸȌȏ ŬɸȌȍȍǽȌȏȊ Ŭɸȕ ŰŬ ŮȇȉȆůȅȒȉǽȊŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ. ǵŬ ǽȋȌŭŬ ŰȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ȉȆůȅȗůŮȒȊ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ 
ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȐȍǾůȄȎ, ȉŮ ŰȄ ůŰŬȅŮȍǾ 

ȉǽȅȌŭȌ, ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ. 
 
Ǫ ǨŰŬȆȍǿŬ ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ ůŮ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ, ůȖȉűȒȊŬ 
ȉŮ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȉŮŰŬȁȆȁǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍǿŬ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ȕȈȌȆ ȌȆ 

ȇǿȊŭȏȊȌȆ ȇŬȆ ŰŬ ȌűǽȈȄ ɸȌȏ ŬɸȌȍȍǽȌȏȊ Ŭɸȕ ŰŬ ŮȇȉȆůȅȒȉǽȊŬ 
ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ.    
 
ǱȆ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ 

ŬȋǿŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ȉȆůȅȒȉǽȊȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ 
ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ŮȈǼȐȆůŰŬ 
ȇŬŰŬȁŬȈȈȌȉǽȊȒȊ ȉȆůȅȒȉǼŰȒȊ. 

 

ǵŬ ȉȆůȅȒȉǽȊŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸȌůȁǽȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ 
ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ ŰȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 
ȒűǽȈȆȉȄȎ ȃȒǾȎ.   
  
ǵŬ ȉȆůȅȗȉŬŰŬ ŭȆŬȐȒȍǿȃȌȊŰŬȆ  ůŰȌ ɸȌůȕ ɸȌȏ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ 

ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾ ŰȕȇȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ, ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾ ŰȌȏ 
ȇŮűŬȈŬǿȌȏ. Ǳ ŭȆŬȐȒȍȆůȉȕȎ ȂǿȊŮŰŬȆ ȗůŰŮ ȊŬ ŮɸȆŰȏȂȐǼȊŮŰŬȆ ǽȊŬȎ 
ůŰŬȅŮȍȕȎ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾȎ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾȎ.  Ǫ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾ ŮȋȕŭȒȊ 
ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ȉŮŰŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ. 

 
 

 

 

   4 .7   ǮŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ 

 

 
ǞȋȌŭŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ȉŮŰȌȐȗȊ 

ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬűŬǿȍŮůȄ ŰȌȏ ůȐŮŰȆȇȌȖ űȕȍȌȏ 
ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ, ůŮ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ŰȄȎ ǽȇŭȌůȄȎ. ǵŬ ǽȋȌŭŬ 
ŰŬ ȌɸȌǿŬ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ȉŮŰȌȐȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůŮȒȎ ŰȄȎ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȎ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǼŰŬȆ. 
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 4.8   ǲŬȍȌȐǽȎ ůŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ 

 

 
ǱȆ ŬȉȌȆȁǽȎ ȇŬȆ ŰŬ ǽȋȌŭŬ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȂȆŬ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȌȏ 

ɸŬȍŬůȐǽȅȄȇŬȊ ůŰȄȊ ȐȍǾůȄ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ, 
ŮȊȗ ŰŬ ȌűŮȆȈȕȉŮȊŬ Ǿ ɸȍȌɸȈȄȍȒȅǽȊŰŬ ɸȌůǼ ůŰȌȊ ȆůȌȈȌȂȆůȉȕ. Ǫ 
ǨŰŬȆȍǿŬ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ȇŬȊǽȊŬ ůȐǽŭȆȌ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ ɸȍȌȎ ŰȌ 
ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬűȏɸȄȍǽŰȄůȄ ɸŬȍǼ ȉȕȊȌ ůȐǽŭȆŬ 

ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȄȎ ůȏȊŮȆůűȌȍǼȎ ůŮ ȇȍŬŰȆȇǼ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǼ ŰŬȉŮǿŬ. 
 
ũȆŬ ɸŬȍȌȐǽȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ȈȕȂȒ ŰŮȍȉŬŰȆůȉȌȖ ŰȄȎ 
ȏɸȄȍŮůǿŬȎ Ȅ ǨŰŬȆȍǿŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ŬȏŰǽȎ ɸȌȏ ȇŬȅȌȍǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ. ǵȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŬȏŰȗȊ 
ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǾ ȉŮȈǽŰȄ Ŭɸȕ ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ 
ŬȊŬȈȌȂȆůŰǾ ůŮ ŰŬȇŰǼ ȐȍȌȊȆȇǼ ŭȆŬůŰǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ȌȆ 
ŬȊŬȂȇŬǿŮȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ůŰȌ ɸȌůȕ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȅŮǿ.  
 

ũȆŬ ŰŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȕŰȄůȄȎ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ, 

ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŰȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ ŬȏŰȗȊ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȄȎ 
ȉŮȅȕŭȌȏ ŰȄȎ ɸȍȌȁŮȁȈȄȉǽȊȄȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǾȎ ȉȌȊǼŭŬȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ 
ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ȉŮȈŮŰȗȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŭȆŮȊŮȍȂȌȖȊŰŬȆ ůŮ 

ȇǼȅŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȇȈŮȆůǿȉŬŰȌȎ ŰȌȏ ǫůȌȈȌȂȆůȉȌȖ. ǵŬ ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǼ 
ȇǽȍŭȄ Ǿ ȃȄȉǿŮȎ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȏɸŮȍȁŬǿȊȌȏȊ ŰȌ 10% ŰȌȏ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȏ 
ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ 
ɸŬȍȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ 

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ŬɸȌůȁǽȊȌȊŰŬȆ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ 
ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȌȏ ȉǽůȌȏ ȕȍȌȏ ŰȄȎ ȏɸȌȈŮȆɸȕȉŮȊȄȎ ŮȍȂŬůȆŬȇǾȎ ȃȒǾȎ 
ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ. ǵȌ ȇȕůŰȌȎ ɸȍȌȔɸȄȍŮůǿŬȎ 
ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ǼȉŮůŬ ůŰȌ ȁŬȅȉȕ ɸȌȏ ȌȆ ɸŬȍȌȐǽȎ ŮǿȊŬȆ ǾŭȄ 

ȇŬŰȌȐȏȍȒȉǽȊŮȎ, ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ ŬɸȌůȁǽȊȌȊŰŬȆ ůŮ ȉǿŬ ůŰŬȅŮȍǾ 
ȁǼůȄ, ůŮ ŰȕůŬ ǽŰȄ ȕůŬ ȇŬȆ Ȅ ȉǽůȄ ɸŮȍǿȌŭȌȎ ȇŬŰȌȐȖȍȒůȄȎ ŰȒȊ 
ɸŬȍȌȐȗȊ ŬȏŰȗȊ. 
 

 

 

 4.9   ǬȍŬŰȆȇǽȎ ŮɸȆȐȌȍȄȂǾůŮȆȎ 

 

 

ǱȆ ȇȍŬŰȆȇǽȎ ŮɸȆȐȌȍȄȂǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ȂǾɸŮŭŬ, ȇŰǿȍȆŬ, 
ȉȄȐŬȊǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ŮȋȌɸȈȆůȉȕ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŬȊ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌ 
ǽůȌŭȌ, ȇŬȆ ȉŮŰŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ 
ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ȒűǽȈȆȉȒȊ ȃȒȗȊ ŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ŬȏŰȗȊ. ǱȆ ŮȊ 

ȈȕȂȒ ŮɸȆȐȌȍȄȂǾůŮȆȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȌȏ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ, ůŰȌ ȇȌȊŭȖȈȆ çǭȌȆɸǽȎ 
ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎè.  
 

ǱȆ ȇȍŬŰȆȇǽȎ ŮɸȆȐȌȍȄȂǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŮɸŬȊŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ŰȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 

ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ǽůȌŭȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ 
ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ȂȆŬ ȊŬ ŮȋŬȊŰȆȇȍȏůȅȌȖȊ ȉŮ ŰŬ ŬȊǼȈȌȂŬ ůȏůȐŮŰȆȃȕȉŮȊŬ 
ǽȋȌŭŬ. 
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 4.10   ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 

 

 
ǱȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȕŰŬȊ: 

Á ǶɸǼȍȐŮȆ ȉȆŬ ɸŬȍȌȖůŬ ȊȌȉȆȇǾ Ǿ ŰŮȇȉŬȆȍȕȉŮȊȄ ŭǽůȉŮȏůȄ 

ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ɸŬȍŮȈȅȕȊŰȒȊ ȂŮȂȌȊȕŰȒȊ. 
Á ǨǿȊŬȆ ɸȆȅŬȊȕȊ ȕŰȆ ȅŬ ŬɸŬȆŰȄȅŮǿ ȉȆŬ ŮȇȍȌǾ ɸȕȍȒȊ ȂȆŬ 

ŰȌȊ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȕ ŰȄȎ ŭǽůȉŮȏůȄȎ. 
Á ǵȌ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȌ ɸȌůȕ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮȇŰȆȉȄȅŮǿ ŬȋȆȕɸȆůŰŬ. 

 
ǡɸȌȏ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆǼűȌȍŮȎ ɸŬȍȕȉȌȆŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ, Ȅ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬ 
ȕŰȆ ȅŬ ŬɸŬȆŰȄȅŮǿ ŮȇȍȌǾ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȉŮ 
ŰȄȊ ŮȋǽŰŬůȄ ŰȄȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ůȏȊȌȈȆȇǼ. ǲȍȕȁȈŮȑȄ 

ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ŬȇȕȉŬ ȇȆ ŬȊ Ȅ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ŮȇȍȌǾȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ 
ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ůŰȌȆȐŮǿȌ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǿŭȆŬ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇȍǾ. 
 

ǱȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȏɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŮȋȕŭȒȊ ŰŬ 
ȌɸȌǿŬ, ȁǼůȄ ŰȄȎ ȇŬȈȖŰŮȍȄȎ ŮȇŰǿȉȄůȄȎ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ, 

ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ȊŬ ȇŬȈȖȑȌȏȊ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ŰȄȊ 

ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ. ǵȌ ɸȍȌŮȋȌűȈȄŰȆȇȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ɸȌȏ 
ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ŬȋǿŬȎ 
ŬȊŰȆȇŬŰȌɸŰȍǿȃŮȆ ŰȆȎ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŬȂȌȍŬǿŮȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ȐȍȌȊȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȌȏ ȐȍǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŬȏȋǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄ 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ. ǱȆ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŭŮȊ 

ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŬȈȈǼ 
ȂȊȒůŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ, ŮȇŰȕȎ ŬȊ Ȅ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ŮȇȍȌȗȊ ɸȕȍȒȊ -  ȌȆ 
ȌɸȌǿȌȆ ŮȊůȒȉŬŰȗȊȌȏȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȌűǽȈȄ - ŮǿȊŬȆ ŮȈǼȐȆůŰȄ. ǱȆ 
ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŭŮȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 

ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŬȈȈǼ ȂȊȒůŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŮűȕůȌȊ Ȅ ŮȆůȍȌǾ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȌűŮȈȗȊ ŮǿȊŬȆ ɸȆȅŬȊǾ. 
 

 

 4.11   ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ůŮ ǰǽȊȌ 
ǯȕȉȆůȉŬ 

 

 
ǵȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ȇŬȆ ůȏȊŬȈȈŬȇŰȆȇȕ ȊȕȉȆůȉŬ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ 
ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍǿŬ ŮǿȊŬȆ ŰȌ 
Ǩȏȍȗ. 

 
ǱȆ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ůŮ ȋǽȊŬ ȊȌȉǿůȉŬŰŬ ȉŮŰŬŰȍǽɸȌȊŰŬȆ ůŰȌ 
ůȏȊŬȈȈŬȇŰȆȇȕ ȊȕȉȆůȉŬ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ȆůȌŰȆȉǿŮȎ 
ɸȌȏ ǿůȐȏŬȊ ŰȆȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŮȎ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ŰȒȊ ŮȇǼůŰȌŰŮ 

ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ. ǵŬ ŮȇűȍŬůȉǽȊŬ ůŮ ȋǽȊȌ ȊȕȉȆůȉŬ ȊȌȉȆůȉŬŰȆȇǼ 
ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȉŮŰŬŰȍǽɸȌȊŰŬȆ ůŰȌ 
ůȏȊŬȈȈŬȇŰȆȇȕ ȊȕȉȆůȉŬ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ  ȆůȌŰȆȉǿŮȎ 
ɸȌȏ ǿůȐȏŬȊ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȇȈŮȆůǿȉŬŰȌȎ ŰȌȏ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ. ǱȆ 
ɸȍȌȇȖɸŰȌȏůŮȎ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ 

ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȐȍǾůȄȎ.  
 

ǱȆ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȄ 
ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ŰȒȊ ȉȄ ȊȌȉȆůȉŬŰȆȇȗȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 
ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ǽȊŬ ůȏůŰŬŰȆȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŰȄȎ 
ȉŮŰŬȁȌȈǾȎ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏȎ. ũȆŬ ǽȊŬ ȉȄ ȊȌȉȆůȉŬŰȆȇȕ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ǽȐŮȆ 
ŰŬȋȆȊȌȉȄȅŮǿ ůŰȌ ŮȉɸȌȍȆȇȕ ȐŬȍŰȌűȏȈǼȇȆȌ ȌȆ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏůŮȎ 
ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ. ǨȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȂȆŬ ǽȊŬ ȉȄ ȊȌȉȆůȉŬŰȆȇȕ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ǽȐŮȆ 
ŰŬȋȆȊȌȉȄȅŮǿ ȒȎ ŭȆŬȅǽůȆȉȌ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ ȌȆ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏůŮȎ 
ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ȇŬŰŮȏȅŮǿŬȊ ůŰŬ ǿŭȆŬ 
ȇŮűǼȈŬȆŬ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŰȌȏ ȉȄ ȊȌȉȆůȉŬŰȆȇȌȖ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ. 
 

 



                           ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ  
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                                 TȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008  
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 4.12   ǥȊŬȂȊȗȍȆůȄ ǨůȕŭȒȊ 

ȇŬȆ ǨȋȕŭȒȊ 

 

 
ǞůȌŭŬ: ǵŬ ǽůȌŭŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏ 

ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ŮȆůɸȍǼȐȅȄȇŮ Ǿ ȅŬ ŮȆůɸȍŬȐȅŮǿ ȇŬȆ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ 
ɸȌůǼ ŮȆůɸȍŬȇŰǽŬ ȂȆŬ ŬȂŬȅǼ ȇŬȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȌȏ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼ 
ŰȄȊ ȇŬȊȌȊȆȇǾ ȍȌǾ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ, ȇŬȅŬȍǼ Ŭɸȕ 
ŮȇɸŰȗůŮȆȎ, ŮɸȆůŰȍȌűǽȎ, ū.ǲ.ǥ ȇŬȆ ǼȈȈȌȏȎ űȕȍȌȏȎ, ɸȌȏ 
ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ɸȒȈǾůŮȆȎ.  

 
(Ŭ) ǲȒȈǾůŮȆȎ ŬȂŬȅȗȊ ůŰȄ ȐȌȊŭȍȆȇǾ ŬȂȌȍǼ 
 
ǱȆ ɸȒȈǾůŮȆȎ ŬȂŬȅȗȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȕŰŬȊ Ȅ ǨŰŬȆȍǿŬ ɸŬȍŬŭǿŭŮȆ 

ŰȄȊ ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ 
ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬ ŰȒȊ ŬȂŬȅȗȊ ůŰȌȏȎ ɸŮȈǼŰŮȎ, ŰŬ ŬȂŬȅǼ ȂǿȊȌȊŰŬȆ 
ŬɸȌŭŮȇŰǼ Ŭɸȕ ŬȏŰȌȖȎ ȇŬȆ Ȅ ŮǿůɸȍŬȋȄ ŰȄȎ ŬɸŬǿŰȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ 
ŮȖȈȌȂŬ ŮȋŬůűŬȈȆůȉǽȊȄ. 

 
(ȁ) ǲȒȈǾůŮȆȎ ŬȂŬȅȗȊ ůŰȄ ȈȆŬȊȆȇǾ ŬȂȌȍǼ 

 
ǱȆ ɸȒȈǾůŮȆȎ ŬȂŬȅȗȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȕŰŬȊ ȉȆŬ ŮŰŬȆȍǿŬ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍǿŬȎ ǽȐŮȆ ɸŬȍŬŭȗůŮȆ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ůŰȌȊ ɸŮȈǼŰȄ, Ȍ ɸŮȈǼŰȄȎ ŰŬ 

ǽȐŮȆ ŬɸȌŭŮȐȅŮǿ ȇŬȆ Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŮǿůɸȍŬȋȄȎ ŰȄȎ ȌűŮȆȈǾȎ ǽȐŮȆ 
ůȐŮŰȆȇǼ ŮȋŬůűŬȈȆůŰŮǿ. 
 
(Ȃ) ǞůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ 

 
ǵŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ 
ŰȕȇȒȊ ɸȌȏ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȄȊ ȐȍǾůȄ. 
 

(ŭ) ǮŮȍǿůȉŬŰŬ 
 
ǵŬ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ǽůȌŭŬ ȕŰŬȊ ȅŮȉŮȈȆȗȊŮŰŬȆ ŰȌ 
ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŮǿůɸȍŬȋǾȎ ŰȌȏȎ. 

 
ǞȋȌŭŬ: ǵŬ ǽȋȌŭŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ůŮ 
ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊȄ ȁǼůȄ. ǱȆ ɸȈȄȍȒȉǽȎ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȂȆŬ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ȉŮŰŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȌ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȒȎ 
ǽȋȌŭŬ, ȇŬŰǼ ŰȌ ȐȍȕȊȌ ȐȍǾůŮȒȎ ŰȌȏ ȉȆůȅǿȌȏ. ǵŬ ǽȋȌŭŬ Ŭɸȕ 

ŰȕȇȌȏȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊȄ ȁǼůȄ. 
 

 
 

 4.13   ǧȆŬȊȌȉǾ ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ 

 

 
Ǫ ŭȆŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȉŮȍȆůȉǼŰȒȊ ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ȒȎ 

ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȕŰŬȊ ŬɸȌűŬůǿȃŮŰŬȆ 
Ŭɸȕ ŰȄȊ ǵŬȇŰȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ǮŮŰȕȐȒȊ. 

 

  

 4.14   ǬǽȍŭȄ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ 

 

 
Ǳ ŭŮǿȇŰȄȎ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȇŮȍŭȗȊ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ (EPS) ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ 

ŭȆŬȆȍȗȊŰŬȎ ŰŬ ȇŬȅŬȍǼ ȇǽȍŭȄ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬɸȌŭȌŰǽŬ 
ůŰȌȏȎ ȇŬŰȕȐȌȏȎ ŰȒȊ ȇȌȆȊȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ȉŮ ŰȌ ȉǽůȌ ůŰŬȅȉȆůȉǽȊȌ 
ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ȇȌȆȊȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ůŮ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ 
ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ. 
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 4.15   ǴȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ 

ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȇȍǿůŮȆȎ ŰȄȎ 
ǧȆȌȆȇǾůŮȒȎ 

 

 
Ǫ ɸȍȌŮŰȌȆȉŬůǿŬ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŬɸŬȆŰŮǿ Ŭɸȕ ŰȄ 
ŭȆȌǿȇȄůȄ ŰȌ ůȐȄȉŬŰȆůȉȕ ȇȍǿůŮȒȊ, ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȅǽůŮȒȊ ȌȆ 

ȌɸȌǿŮȎ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰŬ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ 
ŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ůȖȊŰŬȋȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 
ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ.  ǷȍǾůȄ ŰǽŰȌȆȒȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȇȍǿůŮȒȊ ȂǿȊŮŰŬȆ 
Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍǿŬ ȇȏȍǿȒȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȒȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ 

ȉŮȅȕŭȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ, ůȖȉűȒȊŬ ɸǼȊŰŬ ȉŮ ŰȄȊ ŮȏȐǽȍŮȆŬ ɸȌȏ 
ŭǿȊȌȏȊ ŰŬ ǧǲǷǲ.  
 
ǱȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȌȆ ȇȍǿůŮȆȎ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ŰȌȏ 

ɸŬȍŮȈȅȕȊŰȌȎ ȇŬȆ ůŮ ǼȈȈȌȏȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ 
ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȍȌůŭȌȇȆȗȊ ȂȆŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ 
ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ȈȌȂȆȇǼ ůŰȆȎ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ, ŮȊȗ 
ŮɸŬȊŬȋȆȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ ůȏȊŮȐȗȎ ȉŮ ŰȄȊ ȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ 

ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ. 

 
ǱȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ɸȌȏ ŮȊǽȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ ȊŬ 
ɸȍȌȇŬȈǽůȌȏȊ ȌȏůȆȗŭŮȆȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ůŰȆȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŬȋǿŮȎ ŰȒȊ 
ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ůŰȌȏȎ ŮɸȕȉŮȊȌȏȎ 

12 ȉǾȊŮȎ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȆȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ. Ǫ 
ǨŰŬȆȍǿŬ ȏɸȕȇŮȆŰŬȆ ůŮ űȌȍȌȈȕȂȄůȄ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ȇȍǿůȄ ȂȆŬ ŰȌȊ 
ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ȂȆŬ űȕȍȌ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ. ǶɸǼȍȐȌȏȊ 
ɸȌȈȈǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȇŬȆ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌǿ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ Ȍ ŰŮȈȆȇȕȎ 

ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕȎ ŰȌȏ űȕȍȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬȁǽȁŬȆȌȎ. Ǫ ǨŰŬȆȍǿŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȌȏȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ŮȈǽȂȐȌȏȎ, ȁǼůŮȆ 
ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȌ ɸȌȏ ȅŬ ŰȄȎ ŮɸȆȁȈȄȅȌȖȊ ŮɸȆɸȈǽȌȊ 
űȕȍȌȆ. ǨǼȊ ŰȌ ŰŮȈȆȇȕ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȕ 

Ŭɸȕ ŰȌ ŬȍȐȆȇȗȎ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȅǽȊ, Ȅ ŭȆŬűȌȍǼ ȅŬ ŮɸȄȍŮǼůŮȆ ŰȌȊ 
űȕȍȌ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ 
űȌȍȌȈȌȂǿŬ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ. 
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5.  ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǨǴ ǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ Ǭǥǵǥ ǵǱǮǨǥ 

 
ǵȌȉǽŬȎ Ǿ ŰȉǾȉŬ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬ ȇǼȅŮ ŭȆŬȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ȉŮ 
ȆŭȆǼȃȌȊŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄ űȖůȄ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ɸȌȏ 
ůȏȊŮɸǼȂŮŰŬȆ (ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕȎ ŰȌȉǽŬȎ). ǥȊǼȈȌȂȄ ŭȆǼȇȍȆůȄ ȂǿȊŮŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ 
ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ Ȅ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ (ȂŮȒȂȍŬűȆȇȕȎ ŰȌȉǽŬȎ).    

ǵŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ȇŬȅȌȍȆůȉȕ ŰȌȉǽȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
 
ũȆŬ ŰȌȏȎ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖȎ ǵȌȉŮǿȎ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȏɸȕȑȄ ŰŬ ŮȋǾȎ ȇȍȆŰǾȍȆŬ: 
 

Á Ǫ űȖůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ Ǿ ŰȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ. 
Á Ǫ ȉȌȍűǾ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǾȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ. 
Á Ǳ ŰȖɸȌȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ Ǿ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȒȈȌȖȊŰŬȆ Ǿ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ. 
Á ǵȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ůŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ Ǿ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȒȈȌȖȊŰŬȆ Ǿ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ. 
Á ǵŬ ȇŬȊǼȈȆŬ ŭȆŬȊȌȉǾȎ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ɸŬȍȌȐǾȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ. 

Á ǵȌ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍȌ ɸȈŬǿůȆȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ, ȕɸȒȎ ŰȌ ŰȍŬɸŮȃȆȇȕ, ŬůűŬȈȆůŰȆȇȕ, 
ȇŬŰŬůȇŮȏŬůŰȆȇȕ ȇ.Ȉ.ɸ. 

 
ũȆŬ ŰȌȏȎ ũŮȒȂȍŬűȆȇȌȖȎ ǵȌȉŮǿȎ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȏɸȕȑȄ ŰŬ ŮȋǾȎ ȇȍȆŰǾȍȆŬ: 

 
Á ǨȂȂȖŰȄŰŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȗȊ. 
Á ǱȉȌȆȕŰȄŰŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ. 
Á ǴȐǽůŮȆȎ ȉŮŰŬȋȖ ŮȍȂŬůȆȗȊ ůŮ ŭȆǼűȌȍȌȏȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ. 

Á ǨȆŭȆȇȌǿ ȇǿȊŭȏȊȌȆ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ ůŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ. 
Á ǳȏȅȉȆůŰȆȇȌǿ ȇŬȊȕȊŮȎ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ. 
Á ǨɸȆȇȍŬŰȌȖȊŰŮȎ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȌǿ ȇǿȊŭȏȊȌȆ. 

 
Ǫ ǨŰŬȆȍǿŬ ǽȐŮȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ǽȊŬ  ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ŰȌȉǽŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, ŮȇŮǿȊȌȊ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȇŬȆ 

ŮȉɸȌȍǿŬȎ ȂŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ůȏȊŮɸȗȎ ŰȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ŰȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ 
ŮɸȆȇŮȊŰȍȗȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ. 
ǴȏȊŮȇŰȆȉȗȊŰŬȎ  ŰȌȏȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ȇŬȆ ȂŮȊȆȇǼ, ŰȌ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ŰȄȎ ȇǼȅŮ 
ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍǿŬ, Ȅ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾ ȇŬŰǼŰȉȄůȄ ŰȄȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǼȎ ŰȄȎ  ȂǿȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȋǾȎ ȁǼůȄ: Ŭ) ŰȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ȁ) ŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ. 
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ǱǱȆȆ  ŭŭȍȍŬŬůůŰŰȄȄȍȍȆȆȕȕŰŰȄȄŰŰŮŮȎȎ  ŰŰȄȄȎȎ  ǨǨŰŰŬŬȆȆȍȍǿǿŬŬȎȎ  ȇȇŬŬŰŰǼǼ  ȂȂŮŮȒȒȂȂȍȍŬŬűűȆȆȇȇȌȌȖȖȎȎ  ŰŰȌȌȉȉŮŮǿǿȎȎ  ŬŬȊȊŬŬȈȈȖȖȌȌȊȊŰŰŬŬȆȆ  ȒȒȎȎ  ŮŮȋȋǾǾȎȎ::   
 

 

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŬȊǼ ŰȌȉǽŬ 2 0 0 8  2 0 0 7  

   
ǲȒȈǾůŮȆȎ ůŰȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ 88.393 86.790 

ǲȒȈǾůŮȆȎ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ 21.987 19.251 

   

ǴȖȊȌȈȌ 110.380  106.041  

 

 

 

ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ 

ȇŬŰǼ ȂŮȒȂȍŬűȆȇȌȖȎ ŰȌȉŮǿȎ 
ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ůŰȌȏȎ ŬȇȕȈȌȏȅȌȏȎ 
ɸǿȊŬȇŮȎ: 

1/1 - 31/12/2008  1/1 - 31/12/2007  

ǨȈȈǼŭŬ ǨȋȒŰŮȍȆȇȕ ǴȖȊȌȈȌ ǨȈȈǼŭŬ ǨȋȒŰŮȍȆȇȕ ǴȖȊȌȈȌ 

       
ǲȒȈǾůŮȆȎ 88.393 21.987 110.380 86.790 19.251 106.041 

ǬȕůŰȌȎ ɸȒȈǾůŮȒȊ (76.329) (19.072) (95.401)  (74.785) (17.201) (91.986)  

ǮȆȇŰȕ ȇǽȍŭȌȎ 12.064  2.9 15  14.979  12.005  2.050  14.055  

ǞȋȌŭŬ ŭȆǼȅŮůȄȎ (4.090) (1.915) (6.005) (4.592) (2.054) (6.646) 

ǞȋȌŭŬ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ (2.274) (565) (2.839) (2.183) (484) (2.667) 

ǝȈȈŬ ǽůȌŭŬ - ǽȋȌŭŬ (225) (73) (298) 355 51 406 

       
ǬǽȍŭȄ ɸȍȌ űȕȍȒȊ 

ȐȍȄȉ/ȇȗȊ & ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 

5.476  361  5.837  5.585  (437)  5.148  

 
 

 

ǱȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ 
ȇŬŰǼ ŰȌȉǽŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ 
ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

 

1/1 - 31/12/2008  1/1 - 31/12/2007  

ǨȈȈǼŭŬ ǨȋȒŰŮȍȆȇȕ ǴȖȊȌȈȌ ǨȈȈǼŭŬ ǨȋȒŰŮȍȆȇȕ ǴȖȊȌȈȌ 

       
ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 338 76 414 57 6 63 

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 42.440 6.244 48.684 46.163 5.748 51.881 

 

 

ǱȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ 
ȇŬŰǼ ŰȌȉǽŬ   ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ 
ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 
 

1/1 - 31/12/2008  1/1 - 31/12/2007  

ǨȈȈǼŭŬ ǨȋȒŰŮȍȆȇȕ ǴȖȊȌȈȌ ǨȈȈǼŭŬ ǨȋȒŰŮȍȆȇȕ ǴȖȊȌȈȌ 

       
ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 5.740 1.428 7.168 5.523 1.225 6.748 

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 40.405 8.438 48.643 52.753 10.505 63.258 
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6.  ǴǪǮǨǫǹǴǨǫǴ Ǩǲǫ ǵǹǯ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ 

 6.1   ǨȊůȗȉŬŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ  

 

Ǫ ůȏȉűȒȊǿŬ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ɸȍȌůȅȄȇȗȊ, ŰȒȊ ȉŮȆȗůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ ŰȒȊ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ 

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
 

 ǱȆȇȕɸŮŭŬ ǬŰ²ȍȆŬ ǮȄȐŬȊǾȉŬŰŬ 
ǮŮŰŬűȌȍȆȇǼ  
ȉǽůŬ 

ǞɸȆɸȈŬ ȇŬȆ  
ȈȌȆɸȕȎ  

ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ 

ǞȍȂŬ ȏɸȕ 
ŮȇŰǽȈŮůȄ 

ǴȖȊȌȈȌ 

        
 ǥȋǿŬ ȇŰǾůȄȎ        

 ǬŬŰǼ ŰȄȊ 01/01/2008 1.490 3.939 29.033 2.927 2.231 0 39.620 

 ǥȂȌȍǽȎ - ɸȍȌůȅǾȇŮȎ  525 1.855 214 124 0 2.718 

        

 ǵȄȊ 31/12/2008 1.490  4.464  30.888  3.141  2.355  0 42.338  

        
 ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ         

 ǵȄȊ 01/01/2008 0 (160) (23.182)  (2.447) (1.910) 0 (27.699)  

 ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ȐȍǾůȄȎ 0 (40) (1.295) (115) (123) 0 (1.573) 

        

 ǵȄȊ 31/12/2008 0 (180)  (24.477)  (2.562)  (2.033)  0 (29.272)  

                

ǥȊŬɸȕůȁŮůŰȄ ǥȋǿŬ 
31/12/2008  

1.490  4.264  6.411  579  322  0 13.066  

        
 ǥȋǿŬ ȇŰǾůȄȎ        

 ǬŬŰǼ ŰȄȊ 01/01/2007 1.464 2.943 26.380 2.480 2.054 65 35.386 

 ǥȂȌȍǽȎ - ɸȍȌůȅǾȇŮȎ 26 931 2.653 447 177 0 4.234 

ǮŮŰŬűȌȍǽȎ 0 65 0 0 0 (65) 0 

        
 ǵȄȊ 31/12/2007 1.490  3.939  29.033  2.927  2.231  0 39.620  

        
 ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ         

 ǵȄȊ 01/01/2007 0 (120) (22.162)  (2.352) (1.790) 0 (26.424)  

 ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ȐȍǾůȄȎ 0 (40) (1.020) (95) (120)  (1.275) 

        
 ǵȄȊ 31/12/2007 0 (160)  (23.182)  (2.447)  (1.9100  0 (27.699)  

                

ǥȊŬɸȕůȁŮůŰȄ ǥȋǿŬ  
31/12/2007  

1.490  3.779  5.850  480  321  0 11.921  

                

ǹűǽȈȆȉȄ ǩȒǾ  
(ůŮ ǽŰȄ) 

  40 -50  7-14  7-9 5-8     
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ǲȍȕůȅŮŰŮȎ 

ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ 
ǲŮȍȆȂȍŬűǾ 

 

31/12/2008  

   

ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ                 
ǯ. 2065/ 92 

 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ůŰȄ ȐȍǾůȄ 2008 ŬȊŰǽůŰȍŮȑŮ ŰŬ ɸȌůǼ ɸȌȏ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ 2008 ŰȒȊ ȌȆȇȌɸǽŭȒȊ ȇŬȆ ȇŰȆȍǿȒȊ ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ǯ. 

2065/1992 (ŰȒȊ ȂȄɸǽŭȒȊ 850.865,41 Ůȏȍȗ, ŰȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ 1.268.339,23 Ůȏȍȗ 

ȇŬȆ ŰȒȊ ŬɸȌůȁǽůŮȗȊ ŰȌȏȎ 832.453,18 Ůȏȍȗ), ŮɸŮȆŭǾ ȉŮ ȁǼůȄ ŰŬ ǧ.ǲ.Ƿ.ǲ. ŭŮȊ 
ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ Ȅ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŬȏŰǾ. Ǳ ŬȊȒŰǽȍȒ ǲǿȊŬȇŬȎ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ŰȒȊ 

ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŭŮȊ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ŰȄȊ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŬȏŰǾ. 

 
1.287  

   

  
ǴȏȉȁŬŰȆȇǽȎ 

ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

 

ǴȖȉȁŬůȄ: 

 
1. ǬŬŰŬůȇŮȏǾ ȁȆȌŰŮȐȊȆȇȌȖ ȇŰȆȍǿȌȏ ɸŬȍŬȈŬȁǾȎ & ɸȍȕȑȏȋȄȎ ȂǼȈŬȇŰȌȎ - 

ǧȆŬȉȕȍűȒůȄ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ǷȗȍȌȏ 

2. ǪȈŮȇŰȍȌȉȄȐŬȊȌȈȌȂȆȇȕȎ & ǭȌȆɸȕȎ ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ 
 

ǥȊǼŭȌȐȌȎ: ǨǰǥǯǵǥǴ ǮǪǷǥǯǫǬǪ ǨǮǲǱǳǫǬǪ ǨǵǥǫǳǨǫǥ ǮǪǷǥǯǱǭǱũǫǬǱǶ 

ǨǰǱǲǭǫǴǮǱǶ ǥ.Ǩ 

ǶɸȌȂȍŬűǾ ǴȖȉȁŬůȄȎ:   03/06/2008 
ǲȍȌȅŮůȉǿŬ ɸŮȍǼŰȒůȄȎ:   5 ȉǾȊŮȎ 

 

ǴȖȉȁŬůȄ: 
 

ǮŮȈǽŰȄ, ɸȍȌȉǾȅŮȆŬ, ŮȂȇŬŰǼůŰůȄ ȇŬȆ ɸŬȍǼŭȌůȄ ůŮ ȅǽůȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ, 

ůȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ŬűȏŭǼŰȒůȄȎ ɸŮȍǿůůŮȆŬȎ ŮȊŮȍȂȌȖ 

 
ǥȊǼŭȌȐȌȎ: ǯ. ǧǳǱǴǱǴ & Ǭ. ǧǳǱǴǱǴ Ǳ.Ǩ 

ǶɸȌȂȍŬűǾ ǴȖȉȁŬůȄȎ:   05/08/2008 

ǲȍȌȅŮůȉǿŬ ɸŮȍǼŰȒůȄȎ:   5 ȉǾȊŮȎ 

 
825  

 

 

 

 

159  

 

   

 
ǨȉɸȍǼȂȉŬŰŬ ȁǼȍȄ 
 

 

Ǩɸǿ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ȇŰǾůȄȎ ŰȒȊ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 
ȏűǿůŰŬȊŰŬȆ ŮȉɸȍǼȂȉŬŰŬ ȁǼȍȄ ȏɸǽȍ ŰȄȎ ǥ.ǵ.Ǩ.  ɸȍȌȎ ŮȋŬůűǼȈȆůȄ ŰȍŬɸŮȃȆȇȗȊ 

ŬȊŬȈǾȑŮȒȊ. 

  

 
 

 

   
 

ǬȍŬŰȆȇǽȎ 
ŮɸȆȐȌȍȄȂǾůŮȆȎ 

ǬŰǿȍȆŬ ï ǮȄȐŬȊǾȉŬŰŬ - ǮŮŰŬűȌȍȆȇǼ ǮǽůŬ - ǪȈŮȇŰȍȌȊȆȇȕȎ ǨȋȌɸȈȆůȉȕȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǽȊŬȍȋȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ 

 
9.645  

 
 

 

 

ǨȊůȗȉŬŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸȌȇŰȄȅǽȊŰŬ 
ȉŮ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǾ ȉǿůȅȒůȄ: 

31/12/2008  31/12/2007  

ǮȄȐŬȊǾȉŬŰŬ 
ǮŮŰŬűȌȍȆȇǼ  
ȉǽůŬ 

ǮȄȐŬȊǾȉŬŰŬ 
ǮŮŰŬűȌȍȆȇǼ  
ȉǽůŬ 

     

ǥȋǿŬ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ ȉȆůȅȗůŮȒȊ 509 159 397 0 

ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ (400) (2) (397) 0 

     
ǥȊŬɸȕůȁŮůŰȄ ŬȋǿŬ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ 
ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŬɸȌȇŰȄȅǽȊŰȒȊ ȉŮ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǾ 

ȉǿůȅȒůȄ 

109  157  0 0 
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 ǱȆ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ȐȍǾůȄȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ȇŬȆ ǼȔȈȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 
ǽȐȌȏȊ ŮɸȆȉŮȍȆůȅŮǿ ůŰȆȎ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŮȋȕŭȒȊ: 
 

31/12/08  31/12/07  

   
ǴŰȄ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ 1.121 883 

ǴŰŬ ǽȋȌŭŬ ŭȆǼȅŮůȄȎ 233 223 

ǴŰŬ ǽȋȌŭŬ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ 412 354 

   
ǴȖȊȌȈȌ 1.766  1.460  

  

  

 

 6.2   ǥȏȈŬ  ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ   

 
ǵŬ ǼȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűȌȍȌȖȊ ŬȋǿŮȎ ȈȌȂȆůȉȆȇȗȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ (ŬȋǿŬ ŬŭŮȆȗȊ, ŬȊŬȁŬȅȉǿůŮȆȎ ȇ.Ŭ.) 
 

Ǫ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȇȌȊŭȏȈǿȒȊ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰŬ ǼȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ 2008 
ȇŬȆ ŰȄȎ ůȏȂȇȍǿůȆȉȄȎ ȐȍǾůȄȎ 2007 ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 
 

 
2008  

 ǴŮ ŬȋǿŬ ȇŰǾůȄȎ  

 ǬŬŰǼ ŰȄȊ 01/01/2008 1.826  

 ǥȂȌȍǽȎ - ǲȍȌůȅǾȇŮȎ 166 

 ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2008 1.992  

    
 ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ   

 ǬŬŰǼ ŰȄȊ 01/01/2008 1.709  

 ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ȐȍǾůȄȎ 194 

 ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2008 1.903  

  

 ǥȊŬɸȕůȁŮůŰȄ ǥȋǿŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2007 89  

   
 

2007  
 ǴŮ ŬȋǿŬ ȇŰǾůȄȎ   

 ǬŬŰǼ ŰȄȊ 01/01/2007 1.719  

 ǥȂȌȍǽȎ - ǲȍȌůȅǾȇŮȎ 107 

 ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2007 1.826  

    
 ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ   

 ǬŬŰǼ ŰȄȊ 01/01/2007 1.524  

 ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ȐȍǾůȄȎ 185 

 ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2007 1.709  

  

 ǥȊŬɸȕůȁŮůŰȄ ǥȋǿŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2007 117  
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 6.3    ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ/(ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ)   

 

ǵȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȒȊ űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŮǿȊŬȆ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȌ ůŮ ŭȆǼůŰȄȉŬ ɸǽȍŬȊ ŰȒȊ 12 
ȉȄȊȗȊ, ȕɸȒȎ ŮɸǿůȄȎ, ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȒȊ űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽȌ ůŮ 
ŭȆǼůŰȄȉŬ ɸǽȍŬȊ ŰȒȊ 12 ȉȄȊȗȊ. 
 

Ƀ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾȎ űȕȍȌȏ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ůŰȌȊ ȌɸȌǿȌ 

ȏɸȕȇŮȆŰŬȆ Ǿ ȅŬ ȏɸȕȇŮȆŰŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍǿŬ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ: 

ǷȍǾůȄ 2007 2008 2009 

ǴȏȊŰ/ůŰǾȎ 25% 25% 25% 

 

Ǳ ůȏȉȑȄűȆůȉȕȎ ŰȒȊ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȒȊ űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȐȗȍŬ ȕŰŬȊ ȏɸǼȍȐŮȆ, Ŭɸȕ 
ɸȈŮȏȍǼȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ, ŮűŬȍȉȕůȆȉȌ ȊȌȉȆȇȕ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȂȆŬ ȇǼŰȆ ŰǽŰȌȆȌ ȇŬȆ ȕŰŬȊ ȌȆ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȆ űȕȍȌȆ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ŬűȌȍȌȖȊ 
ůŰȄȊ ǿŭȆŬ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ŬȍȐǾ. 
 

 ǵŬ ůȏȉȑȄűȆůȉǽȊŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 31/12/08  31/12/07  

   
ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȏ űȕȍȌȏ 384 35 

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȏ űȕȍȌȏ (242) (254) 

   
ǬŬȅŬȍǾ ŬɸŬǿŰȄůȄ/(ȏɸȌȐȍǽȒůȄ) ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȏ űȕȍȌȏ ȐȍǾůȄȎ 142  (219)  

 
 

Ǫ ůȏȊȌȈȆȇǾ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ůŰȌȊ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌ űȕȍȌ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ:  31/12/08  31/12/07  

   
ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŬȍȐǾȎ ȐȍǾůȄȎ (219)  174  

ǷȍǽȒůȄ/(ɸǿůŰȒůȄ) ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 361 (393) 

   
ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰǽȈȌȏȎ ȐȍǾůȄȎ 142  (219)  

 
 

ǱȆ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ůŰȆȎ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ 

űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 
ȇŬŰǼ ŰȄȊ  ŭȆǼȍȇŮȆŬ  ŰȄȎ  ȐȍǾůȄȎ, ȐȒȍǿȎ  
ȊŬ  ȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ  ȏɸȕȑȄ Ȍ ůȏȉȑȄűȆůȉȕȎ 
ŰȒȊ ȏɸȌȈȌǿɸȒȊ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ǿŭȆŬȎ 

űȌȍȌȈȌȂȆȇǾȎ ŬȍȐǾȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸŬȍŬȇǼŰȒ: 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ 

01/01/2007  

ǨɸȆȁǼȍȏȊůȄ    
ůŰŬ 

ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ  

ǬŬŰǼ ŰȄȊ 

31/12/2007  

ǨɸȆȁǼȍȏȊůȄ   
ůŰŬ 

ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ  

ǬŬŰǼ ŰȄȊ 

31/12/2008  

      
ǷȍŮȕȂȍŬűŬ  9 0 9 0 9 

ǥɸȌȅǽȉŬŰŬ 31  (8)  23  (2)  21  

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸȌȉȌǿȒůȄȎ ɸŮȈŬŰȗȊ (201)  (130) (331)  (35) (367)  

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ȐȍŮȒůŰȗȊ 61  (36) 25  0 25  

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂȗȊ 59  0 59  0 59  

ǨȊůȗȉŬŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ (47)  (99) (146)  229 83  

ǥȔȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 5 (1)  4 (1)  3 

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸŬȍȌȐȗȊ ůŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ 27  0 27  0 27  

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ǥɸȌȃȄȉȆȗůŮȒȊ ǲȍȌůȒɸȆȇȌȖ 138  (251) (113)  (10) (123)  

ǨɸȆȐȌȍȄȂǾůŮȆȎ ǨɸŮȊŭȖůŮȒȊ 82  21 103  12 116  

ǵȍŬɸŮȃȆȇǽȎ ǥȊŬȈǾȑŮȆȎ 10  (10) 0 (3)  (3)  

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ǬŬŰŬůŰȍȌűȗȊ 0 121 121  164 285  

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ űȕȍȒȊ    7 7 

      

ǴȖȊȌȈȌ 174  (393)  (219)  361  142  



                           ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ  
                                   ǴǪǮǨǫǹǴǨǫǴ Ǩǲǫ ǵǹǯ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ 

                                 TȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008  
                                 ǲȌůǼ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ú 
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 6.4    ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ    

 
ǱȆ ȈȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ, ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ŬűȌȍȌȖȊ  ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŭŮůȉŮȏȉǽȊŮȎ Ŭɸȕ ŰȍǿŰȌȏȎ 

ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ Ǿ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŭȆǼűȌȍŮȎ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȆȎ. Ǫ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ 
ŮȋǾȎ: 
 

31/12/08  31/12/07  

   

ǧȌůȉǽȊŮȎ ŮȂȂȏǾůŮȆȎ 30 29 

 

 

 6.5    ǥɸȌȅǽȉŬŰŬ     

 

ǵŬ ŬɸȌȅǽȉŬŰŬ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 31/12/08  31/12/07  

   
ǨȉɸȌȍŮȖȉŬŰŬ  58 168 

ǞŰȌȆȉŬ ǲȍȌȓȕȊŰŬ  16.712 24.289 

ǥɸȌȉŮǿȒůȄ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ (555) (482) 

ǥǛ- ǦǛ ǢȈŮȎ - ȏȈȆȇǼ ůȏůȇŮȏŬůǿŬȎ 1.340 1.241 

ǭȌȆɸǼ ŬɸȌȅǽȉŬŰŬ 584 573 

   
ǴȖȊȌȈȌ 18.139  25.789  

 

 

 

ǱȆ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȅŮǿůŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍǿŬ 

ŬɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ 
ŮȋǾȎ: 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ  ŰȄȊ  01/01/2007 0 

  
ǮŮŰŬȁȌȈǾ ȐȍǾůȄȎ 482 

  

ǶɸȕȈȌȆɸȌ  ŰȄȊ 31/12/2007 482  

  
ǮŮŰŬȁȌȈǾ ȐȍǾůȄȎ 73 

  

ǶɸȕȈȌȆɸȌ  ŰȄȊ 31/12/2008 555  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                           ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ  
                                   ǴǪǮǨǫǹǴǨǫǴ Ǩǲǫ ǵǹǯ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ 

                                 TȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008  
                                 ǲȌůǼ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ú 
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 6.6   ǲŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

 

Ǳ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕȎ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 31/12/08  31/12/ 07  

   
ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ 39.076 42.844 

ǭȌȆɸǽȎ ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 9.608 9.038 

   
ǴȖȊȌȈȌ 48.684  51.882  

 

 

 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ŰȌ ȇȌȊŭȖȈȆ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 31/12/2008  31/12/2007  

   
ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ 15.149 19.431 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ 4.799 4.747 

ǨɸȆŰŬȂǽȎ ŮȆůɸȍŬȇŰǽŮȎ ȉŮŰŬȐȍȌȊȌȈȌȂȄȉǽȊŮȎ ɸŮȈŬŰȗȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ 18.136 17.785 

ǨɸȆŰŬȂǽȎ ŮȆůɸȍŬȇŰǽŮȎ ȉŮŰŬȐȍȌȊȌȈȌȂȄȉǽȊŮȎ ɸŮȈŬŰȗȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ 1.559 1.048 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮɸȆůűŬȈȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ (567) (167) 

   
ǴȖȊȌȈȌ 39. 076  42.844  

 

 

ǱȆ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȅŮǿůŮȎ  Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍǿŬ 
ŬɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ  ŮɸȆůűŬȈȗȊ ɸŮȈŬŰȗȊ  
ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ  ŰȄȊ  01/01/2007 167  

  
ǮŮŰŬȁȌȈǾ ȐȍǾůȄȎ 0 

  

ǶɸȕȈȌȆɸȌ  ŰȄȊ 31/12/2007 167  

  
ǮŮŰŬȁȌȈǾ ȐȍǾůȄȎ 400 

  

ǶɸȕȈȌȆɸȌ  ŰȄȊ 31/12/2008 567  

 

 
ǵȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ɸȒȎ ŮǿȊŬȆ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȄȎ ȈǾȋȄȎ. Ǫ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ 

ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŭŮȊ ȇŬȅȌȍǿȃŮŰŬȆ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ, ȇŬȅȗȎ Ȅ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ 
ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ɸȒȎ ɸȍȌůŮȂȂǿȃŮȆ ŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ, Ȅ ŮǿůɸȍŬȋǾ ŰȌȏȎ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ ůŮ 
ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ ŰǽŰȌȆȌ ɸȌȏ Ȅ ŮɸǿŭȍŬůȄ ŰȄȎ ȐȍȌȊȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏ ȐȍǾȉŬŰȌȎ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ŬůǾȉŬȊŰȄ. 
 

ũȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ǽȐŮȆ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ŮȊŭŮǿȋŮȒȊ ȂȆŬ ŰȏȐȕȊ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ŰȌȏȎ. 
ǱȍȆůȉǽȊŮȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ǽȐȌȏȊ ȏɸȌůŰŮǿ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ȂȆŬ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ǽȐŮȆ ůȐȄȉŬŰȆůŰŮǿ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ɸȍȕȁȈŮȑȄ 567 ȐȆȈ. 
Ǩȏȍȗ (ȕɸȒȎ űŬǿȊŮŰŬȆ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȇȌȊŭȏȈǿȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ).  
 

ǱȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȏɸȌůŰŮǿ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ŬűȌȍȌȖȊ ȇȏȍǿȒȎ ůŮ ɸŮȈǼŰŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ Ȅ ŮȊȄȈȆȇǿȒůȄ ŰȒȊ 
ȏɸȌȈȌǿɸȒȊ ŰȒȊ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȗȊ ŰȌȏȎ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȌ ǽȊŬ ǽŰȌȎ. ǲǽȍŬȊ ŰȄȎ ŬȊȒŰǽȍȒ ůȐȄȉŬŰȆůȅŮǿůŬȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ 
ŮɸȆɸȈǽȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŮɸȆůűŬȈŮȆȗȊ Ŭɸȕ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ ŰȄȎ. Ǫ ǨŰŬȆȍǿŬ ǽȐŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ůŮ 
ȉŮȉȌȊȒȉǽȊȌȏȎ ɸŮȈǼŰŮȎ (20 ɸŮȈǼŰŮȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȌ  75% ɸŮȍǿɸȌȏ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŰȄȎ 31/12/2008) ȂȆŬ ŰȌȏȎ 

ȌɸȌǿȌȏȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮȇŰǿȉȄůǾ ŰȄȎ ŭŮȊ ŰǿȅŮŰŬȆ ȅǽȉŬ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ŮɸŮȆŭǾ ȉŮȂǼȈȌ ȉǽȍȌȎ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 
ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȍŬɸŮȃȆȇǽȎ ŮȂȂȏǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŮɸȆŰŬȂǽȎ ŰȍǿŰȒȊ, ŮȊȗ ȌȆ ȏɸŮȍȁǼůŮȆȎ ŰȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȌȍǿȒȊ ŰȌȏȎ ŮȂȇȍǿȊȌȊŰŬȆ 
Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ. ǱȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰŬȊǽȉȌȊŰŬȆ ů' ǽȊŬ ŮȏȍȖ ŬȍȆȅȉȕ ɸŮȈŬŰȗȊ. 
 



                           ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ  
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                                 ǲȌůǼ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ú 
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Ǫ ŮȊȄȈȆȇǿȒůȄ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 
ɸȍȌȎ ɸŮȈǼŰŮȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ 
ȏɸȌůŰŮǿ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ 
ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ 

ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ: 

ǲŮȍǿȌŭȌȆ 31/12/2008  31/12/2007  

   
ȉǽȐȍȆ 3 ȉǾȊŮȎ 37.064 40.591 

ȉŮŰŬȋȖ 3 ȇŬȆ 6 ȉȄȊȗȊ 1.672 1.984 

ȉŮŰŬȋȖ 6 ȉȄȊȗȊ ȇŬȆ 1 ǽŰȌȏȎ 15 269 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŰȌȏ 1 ǽŰȌȏȎ 325 0 

   
ǴȖȊȌȈȌ 39.076  42.844  

 

 
 
 

ǱȆ ȈȌȆɸǽȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ, ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ŬűȌȍȌȖȊ ůŮ: 31/12/2008  31/12/2007  

   
ǲȍȌȇŬŰŬȁȌȈǽȎ ȂȆŬ ŬȂȌȍǼ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ 8.575 8.231 

ūȕȍȌȆ ɸȌȏ ɸȍȌɸȈȄȍȗȅȄȇŬȊ  252 486 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǧȄȉȕůȆȌ 398 176 

ǧǼȊŮȆŬ & ɸȍȌȇŬŰŬȁȌȈǽȎ ůŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ 230 215 

ǲȍȌɸȈȄȍȒȅǽȊŰŬ ǽȋȌŭŬ 45 38 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŮɸȆůŰȍȌűǾȎ ŰȕȇȒȊ 223 0 

ǭȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 221 228 

ǮŮǿȌȊ:   

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ  ŮɸȆůűŬȈȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ (336) (336) 

   
ǴȖȊȌȈȌ 9.608  9.038  

 
 

 

ǱȆ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȅŮǿůŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍǿŬ 

ŬɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ ȈȌȆɸȗȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ  ŰȄȊ  01/01/2007  431  

  
ǮŮŰŬȁȌȈǾ ȐȍǾůȄȎ (95) 

  

ǶɸȕȈȌȆɸȌ  ŰȄȊ 31/12/2007 336  

  
ǮŮŰŬȁȌȈǾ ȐȍǾůȄȎ 0 

  

ǶɸȕȈȌȆɸȌ  ŰȄȊ 31/12/2008 336  
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 6.7    ǵŬȉŮȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ȇŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ  

 

Ǳ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕȎ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 31/12/2008  31/12/2007  

   
ǵŬȉŮǿȌ 30 55 

ǬŬŰŬȅǽůŮȆȎ ȕȑŮȒȎ 626 913 

ǵȍǼɸŮȃŮȎ ï ǭȌȂŬȍȆŬůȉȕȎ ȁȍŬȐȏɸȍȌȅǽůȉȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȉŮ ȐȍŮȒůŰȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ  2.637 

   
ǴȖȊȌȈȌ 656  3.605  

 

ǵŬ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ȇŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰŬ ȉŮŰȍȄŰǼ ůŰȌ ŰŬȉŮǿȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȍŬɸŮȃȆȇǽȎ 
ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ ůŮ ɸȍȗŰȄ ȃǾŰȄůȄ. Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ȅŮȒȍŮǿ ȕŰȆ Ȅ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȄȊ 
ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ. 

 

 
 
 
 

 6.8   ǷȍŮȕȂȍŬűŬ ŰŬȋȆȊȌȉȄȅǽȊŰŬ ȒȎ ȇŬŰŮȐȕȉŮȊŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ 

 

Ǳ ǭȌȂŬȍȆŬůȉȕȎ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 31/12/2008  31/12/2007  

   
ǮŮŰȌȐǽȎ ɸȌȏ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖȌȊŰŬȆ ůŰȌ Ƿ.ǥ. 256 692 

   
ǴȖȊȌȈȌ 256  692  

 
 
 

ǱȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ɸȌȏ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖȌȊŰŬȆ ůŰȌ Ƿ.ǥ ŬűȌȍȌȖȊ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ çǥȂȍȌŰȆȇǾ 

ǵȍǼɸŮȃŬ ǨȈȈǼŭȌȎ ǥ.Ǩ.è (ȉȄŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍǿŬ), Ȅ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ 
ŮȋǾȎ: 

ǵŮȉǼȐȆŬ ǥȋǿŬ 

   
ǬŬŰǼ ŰȄȊ 01/01/2007 181.192 707 

   
ǥɸȌŰǿȉȄůȄ ůŮ ŰȍǽȐȌȏůŬ ŬȋǿŬ ȇŬŰŬȐȒȍȄȅŮǿůŬ ŬɸǛ ŮȏȅŮǿŬȎ ůŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ  (14) 

   
ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2007 181.192  692  

   
ǬŬŰǼ ŰȄȊ 01/01/2007 181.192 692 

ǥɸȌŰǿȉȄůȄ ůŮ ŰȍǽȐȌȏůŬ ŬȋǿŬ ȇŬŰŬȐȒȍȄȅŮǿůŬ ŬɸǛ ŮȏȅŮǿŬȎ ůŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ  (437) 

   
ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2008  181.192  256  
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 6.9   ǮŮŰȌȐȆȇȕ ǬŮűǼȈŬȆȌ 

 

ǵȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
ǥȍȆȅȉȕȎ  
ȇȌȆȊȗȊ  
ȉŮŰȌȐȗȊ 

ǱȊȌȉŬůŰȆȇǾ  
ŬȋǿŬ 

ǮŮŰȌȐȆȇȕ 
ȇŮűǼȈŬȆȌ 

    
ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2007 4.058.743  2,65  10.739  

ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2008 4.058.743  2,65  10.739  

 

 
ǵȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ 11.892 ȐȆȈ. Ǩȏȍȗ ɸŮȍǿɸȌȏ 

ŭȆŬȆȍȌȖȉŮȊȌ ůŮ 4.058.743 ȇȌȆȊǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ŬȋǿŬȎ 2,93 Ǩȏȍȗ Ȅ ȇǼȅŮ ȉŮŰȌȐǾ. ǡȈŮȎ ȌȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ 

ŮȇŭȌȅŮǿ, ǽȐȌȏȊ ŮȋȌűȈȄȅŮǿ ɸȈǾȍȒȎ. Ǫ ǨŰŬȆȍǿŬ ůŰȄȊ ȐȍǾůȄ 2005 ŬȊŰǽůŰȍŮȑŮ ŰȄȊ ȇŮűŬȈŬȆȌɸȌǿȄůȄ, ɸȌůȌȖ 1.152 ȐȆȈ. 
Ǩȏȍȗ ɸŮȍǿɸȌȏ, ŰȌȏ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȌȖ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȒȊ ȂȄɸǽŭȒȊ ȇŬȆ ȇŰȆȍǿȒȊ ŰȌȏ ǯ.2065/92 ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ 2004, ŮɸŮȆŭǾ 

ȉŮ ȁǼůȄ ŰŬ ǧ.ǲ.Ƿ.ǲ. Ȍ ŮȊ ȈȕȂȒ ȐŮȆȍȆůȉȕȎ ŰȌȏ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȌȖ ŭŮȊ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ǧ.ǲ.Ƿ.ǲ.. 
 

 

 6.10   ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 

ǵŬ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ ȇŮűǼȈŬȆŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ 
ŮȋǾȎ: 

ǵŬȇŰȆȇȕ 
ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ 

ǨȆŭȆȇǼ 
ŬɸȌȅŮȉŬ-
ŰȆȇǼ 

ǥűȌȍȌȈ. 

ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 
ǨȆŭȆȇȗȊ 
ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ 
ȊȕȉȒȊ 

ǴȖȊȌȈȌ 

     
ǶɸȕȈȌȆɸȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 01/01/2007 2.217 701 4.988 7.906 

     
ǮŮŰŬȁȌȈǽȎ Ŭɸȕ ŭȆŬȊȌȉǾ ȇŮȍŭȗȊ ȐȍǾůȄȎ 2006 381 0 2.473 2.854 

ǥɸȌŰǿȉȄůȄ ȐȍŮȌȂȍǼűȒȊ ŭȆŬȅŮůǿȉȒȊ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ 0 (14) 0 (14) 

     
ǶɸȕȈȌȆɸȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2007 2.598  687  7.461  10.746  

     
ǮŮŰŬȁȌȈǽȎ Ŭɸȕ ŭȆŬȊȌȉǾ ȇŮȍŭȗȊ ȐȍǾůȄȎ 2007 115  846 962 

ǥɸȌŰǿȉȄůȄ ȐȍŮȌȂȍǼűȒȊ ŭȆŬȅŮůǿȉȒȊ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ  (437)  (437) 

     
ǶɸȕȈȌȆɸȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2008 2.713  250  8.307  11.270  

 
Ǳ ůȐȄȉŬŰȆůȉȕȎ ŰȌȏ ŰŬȇŰȆȇȌȖ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȌȖ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ 10% ŰȒȊ ȉŮŰǼ űȕȍȒȊ ȇŮȍŭȗȊ (ǼȍȅȍȌ 40 ŰȌȏ 

ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ). 
 

ǵŬ ŮȆŭȆȇǼ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 
ǯ.    

147/67  

ǬŮȍŭȗȊ 
űȌȍ/ȉǽȊȒȊ 
ȇŬŰǼ ŮȆŭȆȇȕ 
ŰȍȕɸȌ 

ǥɸȌŰǿȉȄůȄȎ 
ȐȍŮȌȂȍǼűȒȊ 

ǴȖȊȌȈȌ 

     
ǬŬŰǼ ŰȄȊ 01/01/2007 4 659 38 701 

     
ǥɸȌŰǿȉȄůȄ ǷȍŮȌȂȍǼűȒȊ   (14) (14)  

     
ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2007 4 659  24  687  

     
ǥɸȌŰǿȉȄůȄ ǷȍŮȌȂȍǼűȒȊ   (437) (437 )  

     
ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2008 4 659  (413)  250  
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ǵŬ ŬűȌȍȌȈȕȂȄŰŬ 
ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 

ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ 
ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

ǯ.      
1078/71  

ǯ.       
1262/82  

ǯ.      
1892/90  

ǯ.        
2601/98  

ǯ.     
3220/04  

ǯ.     
3299/04  

ǴȖȊȌȈȌ 

        
ǬŬŰǼ ŰȄȊ 
01/01/200 7 

87 82 1.079 2.263 768 709 4.988 

        

ǧȆŬȊȌȉǾ ǬŮȍŭȗȊ 2006 0 0 0 0 0 2.473 2.473  

        
ǬŬŰǼ ŰȄȊ 
31/12/200 7 

87  82  1.079  2.263  768  3.182  7.461  

        

ǧȆŬȊȌȉǾ ǬŮȍŭȗȊ 2007 0 0 0 0 0 846 846  

        
ǬŬŰǼ ŰȄȊ 
31/12/200 8 

87  82  1.079  2.263  768  3.182  8.307  

 
 

 
ǵŬ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ ŮȆŭȆȇȗȊ ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ ȇŬȆ ȊȕȉȒȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰŬ ǽȇŰŬȇŰŬ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ 

ūȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ǯȌȉȌȅŮůǿŬ, ŮȋŬȆȍȌȖȊŰŬȆ ŰȌȏ űȕȍȌȏ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ, ȏɸȕ ŰȄȊ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȕŰȆ ŭŮȊ ȅŬ ŭȆŬȊŮȉȄȅȌȖȊ ůŰȌȏȎ 
ȉŮŰȕȐȌȏȎ. Ǫ ǨŰŬȆȍǿŬ ŭŮȊ ɸȍȌŰǿȅŮŰŬȆ ȊŬ ŭȆŬȊŮǿȉŮȆ ŰŬ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ ȇŬȆ ŮɸȌȉǽȊȒȎ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ 

ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ űȕȍȌȏ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌǽȇȏɸŰŮ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŭȆŬȊȌȉǾȎ.  ǧȆŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȗȊ 
ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ ǽɸŮȆŰŬ Ŭɸȕ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ůŮ ǵŬȇŰȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ȇŬȆ ŮűȕůȌȊ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬȁȈȄȅŮǿ 
Ȍ ŬȊŬȈȌȂȌȖȊ űȕȍȌȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍǿŬ. 

  

 

 6.11    ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

 
ǵŬ ůȏůůȒȍŮȏȉǽȊŬ 

ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ɸȌȏ 
ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ 
ůŰŬ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ 
ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 01/01/2007 5.800  

  
ǬǽȍŭȄ ȐȍǾůȄȎ 1.016 

ǧȆŬȊŮȉȄȅǽȊŰŬ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ 2006 (1.200) 

ǮŮŰŬűȌȍǼ ůŰŬ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ (2.854) 

ūȕȍȌȎ ŬɸǛŮȏȅŮǿŬȎ ůŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ (185) 

  
ǶɸȕȈȌȆɸȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2007 2.577  

  
ǬǽȍŭȄ ȐȍǾůȄȎ 1.881 

ǧȆŬȊŮȉȄȅǽȊŰŬ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ 2007 0 

ǮŮŰŬűȌȍǼ ůŰŬ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ (961) 

ūȕȍȌȎ ŬɸǛŮȏȅŮǿŬȎ ůŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ (13) 

  
ǶɸȕȈȌȆɸȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2008 3.484  
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 6.12   ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

 
ǱȆ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ŬűȌȍȌȖȊ ȇȏȍǿȒȎ ůŮ ŭǼȊŮȆŬ ȇŬȆ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ůȏȉȁȕȈŬȆŬ Leasing ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ȇŬȆ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ 
ŮȋǾȎ: 

31/12/ 2008  31/12/ 2007  

   
ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȎ ŭŬȊŮȆůȉȕȎ 5.061 4.377 

ǵȍŬɸŮȃȆȇǽȎ ǶɸŮȍŬȊŬȈǾȑŮȆȎ ȇŬȆ ŭǼȊŮȆŬ 38.450 54.129 

   

ǴȖȊȌȈȌ 43.511  58.506  

 

 
 
Ǫ ɸŮȍǿȌŭȌȎ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾȎ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ŭŬȊŮȆŬȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ǽȐŮȆ ȒȎ 

ŮȋǾȎ: 

31/12/ 2008  31/12/ 2007  

   
ǬŬŰǼ ŰȌ ɸȍȗŰȌ ǽŰȌȎ 1.193 951 

ǬŬŰǼ ŰȌ ŭŮȖŰŮȍȌ ǽȒȎ ŰȌ ɸǽȉɸŰȌ ǽŰȌȎ 3.632 3.426 

ǮŮŰǼ ŰȌ ɸǽȉɸŰȌ ǽŰȌȎ 236 0 

   

ǴȖȊȌȈȌ 5.061  4.377  

 

 

ǵŬ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǼ ůŰŬȅȉȆůȉǽȊŬ ȉǽůŬ ŮɸȆŰȕȇȆŬ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŮȋǾȎ: 
ǮǽůȌ ůŰŬȅȉȆůȉǽȊȌ ŮɸȆŰȕȇȌ 

2008  2007  

   
ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȎ ŭŬȊŮȆůȉȕȎ 6,56 %  6,48 %  

ǵȍŬɸŮȃȆȇǽȎ ȏɸŮȍŬȊŬȈǾȑŮȆȎ ȇŬȆ ŭǼȊŮȆŬ 8,00 %  5,97 %  

 
ǱȆ ŮȖȈȌȂŮȎ ŬȋǿŮȎ ŰȒȊ ŰȍŬɸŮȃȆȇȗȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ 
ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ ȉŮ ŰȄ ȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ůŰŬȅŮȍȌȖ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ. ǵŬ ŭǼȊŮȆŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ 
ŬȊŬɸȕůȁŮůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŰȌȏȎ Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬȊŰȆȇŬŰȌɸŰȍǿȃŮȆ ŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ.   
 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮȇŰǿȅŮŰŬȆ ůŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ ȈȕȂȒ ŰȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ŰȄȎ (ȁȈǽɸŮ ůȐŮŰȆȇǾ ŬȊŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ɸŬȍ. 7.2 ).  
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 6.13   ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸŬȍȌȐȗȊ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȈȕȂȒ ŮȋȕŭȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ 

-   ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ǬŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ǨȆůűȌȍȗȊ 
ǱȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍǿŬ ȕɸȒȎ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ůȐŮŰȆȇǾ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ, ȂȆŬ ůȇȌɸȌȖȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ȇŬȆ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȌŰȆȇǾȎ 

ŬůűǼȈȆůȄȎ ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǠŭȍȏȉŬ ǬȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ǥůűŬȈǿůŮȒȊ (ǫǬǥ). ǱȆ ŮȍȂȌŭȌŰȆȇǽȎ ŮȆůűȌȍǽȎ ŮɸȆȁŬȍȖȊȌȏȊ ȒȎ ǽȋȌŭȌ 
ŰȄ ȐȍǾůȄ ȕŰŬȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ. Ǫ ǨŰŬȆȍǿŬ ŭŮȊ ɸŬȍǽȐŮȆ ůŰŬ ůŰŮȈǽȐȄ ŰȄȎ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕ ȆŭȆȒŰȆȇȕ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȌŰȆȇȕ 
ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ. 
 

-   ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ǬŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ǲŬȍȌȐȗȊ 
ǵȌ ɸȌůȕ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȉɸŮȍȆǽȐŮŰŬȆ ůŰȌȊ ȆůȌȈȌȂȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄ 
ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȄȎ ůŮ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȌŰȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ ȏɸȌȈȌȂǿůŰȄȇŮ ȁǼůŮȆ ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ȇŬȆ 
ŮǿȊŬȆ ŰȌ ŬȇȕȈȌȏȅȌ: 
 

 31/12/2008  31/12/2007  

   
ǲŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȇŮűŬȈŬȆȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 1.249 1.293 

ǮȄ ȇŬŰŬȐȒȍȄȉǽȊŬ ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǼ (ȇǽȍŭȄ) / ȃȄȉȆǽȎ (120) (322) 

   
ǴȖȊȌȈȌ 1.129  971  

 
 

ǵŬ ɸȌůǼ ɸȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ǽȋȌŭŬ, ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌ 
ůȏȊŰŬȋȆȌŭȌŰȆȇȕ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 31/12/2008  31/12/2007  

   
ǬȕůŰȌȎ ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 93 80 

ǬȕůŰȌȎ ŰȕȇȒȊ 62 69 

ǥɸȕůȁŮůȄ ȉȄ ȇŬŰŬȐȒȍȄȉǽȊȒȊ ǥȊŬȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ (ȇŮȍŭȗȊ) / ȃȄȉȆȗȊ 15 60 

ǨɸǿŭȍŬůȄ ǲŮȍȆȇȌɸǾȎ, ǧȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȌȖ, ǵŮȍȉŬŰȆȇȗȊ ǲŬȍȌȐȗȊ, ǥɸȌȍȍȕűȄůȄȎ 

(ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄȎ) ǲȍȌůȒɸȆȇȌȖ 
2 90 

   
ǴȖȊȌȈȌ 172  299  

 
 

Ǫ ŮɸȆȁǼȍȏȊůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ ǽȐŮȆ ɸŮȍȆȈȄűȅŮǿ ŰȄȎ ȇǼŰȒȅȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŰȌȏ 
ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖ ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ǷȍǾůŮȒȎ. 31/1 2/2008  31/12/2007  

   
ǞȋȌŭŬ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ 172  299  

   

 31/12/2008  31/12/2007  

   
ǲŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ůŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 1.293 1.734 

ǬȕůŰȌȎ ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 93 80 

ǬȕůŰȌȎ ŰȕȇȌȏ 62 69 

ǥɸȕůȁŮůȄ ȉȄ ȇŬŰŬȐȒȍȄȉǽȊȒȊ ǥȊŬȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ (ȇŮȍŭȗȊ) Ǿ ȃȄȉȆȗȊ 15 60 

ǨɸǿŭȍŬůȄ ǲŮȍȆȇȌɸǾȎ, ǧȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȌȖ, ǵŮȍȉŬŰȆȇȗȊ ǲŬȍȌȐȗȊ, ǥɸȌȍȍȕűȄůȄȎ 
(ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄȎ) ǲȍȌůȒɸȆȇȌȖ 

2 90 

ǲŬȍȌȐǽȎ ɸȌȏ ɸȈȄȍȗȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȍȂȌŭȕŰȄ (15) (124) 

ǥȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ (201) (616) 

   
ǴȖȊȌȈȌ 1.249  1.293  

 

ǥȊŬȉŮȊȕȉŮȊȌȎ ȉǽůȌȎ ȕȍȌȎ ȏɸȌȈŮȆɸȕȉŮȊȄȎ ŮȍȂŬůȆŬȇǾȎ ȃȒǾȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 

ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ 
12,47  12,47  
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ǱȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍŮȎ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
 

ǫ. ǧȄȉȌȂȍŬűȆȇǽȎ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ  

ǲǿȊŬȇŬȎ ŪȊȄůȆȉȕŰȄŰŬȎ 
Ǳ  ǨȈȈȄȊȆȇȕȎ ǲǿȊŬȇŬȎ ŪȊȄůȆȉȕŰȄŰŬȎ 1990 ȂȆŬ ǝȊŭȍŮȎ ȇŬȆ ũȏȊŬǿȇŮȎ 
Ƕɸ. ǥɸŬůȐ. Ǭ3-3974/99 

ǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬ ǲȍȌůȒɸȆȇȌȖ ůŮ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆŬ ȁǼůȄ ǱȆȇŮȆȌȅŮȈǾȎ ǥɸȌȐȗȍȄůȄ: 0% - ǥɸȕȈȏůȄ: 0% 

ǪȈȆȇǿŬ ǬŬȊȌȊȆȇǾȎ ǴȏȊŰŬȋȆȌŭȕŰȄůȄȎ 
ǱȆ ǱȍȆȃȕȉŮȊŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȎ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇǽȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǵŬȉŮǿȌȏ ǬȖȍȆŬȎ 
ǥůűǼȈȆůȄȎ ɸȌȏ ȏɸǼȂŮŰŬȆ Ȍ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȎ 

ǪȈȆȇǿŬ ȇŬȊȌȊȆȇǾȎ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȕŰȄůȄȎ ȂȆŬ ȁŬȍǽŬ ȇŬȆ ŬȊȅȏȂȆŮȆȊǼ 
ǨɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ 

ǮŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ 5 ǽŰȄ ŰȄȎ ȇŬȊȌȊȆȇǾȎ ȄȈȆȇǿŬȎ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȕŰȄůȄȎ 

ǫǫ. ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǲŬȍŬŭȌȐǽȎ  

ǮǽůȌȎ ǨŰǾůȆȌȎ ǳȏȅȉȕȎ ǮŬȇȍȌȐȍȕȊȆŬȎ ŬȖȋȄůȄȎ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȌȖ 
2% -  ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ůȖȂȇȈȆůȄȎ ŰȄȎ Ǩ.Ǩ ï ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 
ŰȄȎ ǭȆůůŬȁȕȊŬȎ  (2000). 

ǮǽůȄ ŮŰǾůȆŬ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆŬ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ǥ.Ǩ.ǲ 
3% - ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ůȖȂȇȈȆůȄȎ ŰȌȏ Ƕɸ. ǱȆȇ. ǮŮ ŰȆȎ 
ȌȆȇȌȊȌȉǿŮȎ ŰȒȊ ȏɸȌȈȌǿɸȒȊ ȐȒȍȗȊ ŰȄȎ ǨȏȍȒȃȗȊȄȎ. 

ǮǽůȄ ŮŰǾůȆŬ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆŬ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉȆůȅȌȈȌȂǿȌȏ ɸȌȏ ȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ 
ȏɸȕȑȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ ŰȌȏ ǯ. 2112 

4,52% = ǮǽůȌȎ ǨŰǾůȆȌȎ ǮŬȇȍȌȐȍȕȊȆȌȎ ǲȈȄȅȒȍȆůȉȕȎ + 2,52% 

ǲȍȌŮȋȌűȈȄŰȆȇȕ ǨɸȆŰȕȇȆȌ 

ǭȕȂȒ ȉȄ ȖɸŬȍȋȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ȏȑȄȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȌȉȌȈȕȂȒȊ, ŰȌ 
ɸȍȌŮȋȌűȈȄŰȆȇȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ɸȍȌůŭȆȌȍǿůŰȄȇŮ ȉŮ ůȄȉŮǿȌ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŰȄȎ 
ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŬɸȌŭȕůŮȆȎ ȇȏȁŮȍȊȄŰȆȇȗȊ ȌȉȌȈȕȂȒȊ ȇŬȆ ŬȊŰŬȊŬȇȈǼ ŰȌ 

ŮȇŰȆȉȗȉŮȊȌ ȐȍȌȊȌŭȆǼȂȍŬȉȉŬ ȇŬŰŬȁȌȈǾȎ ɸŬȍȌȐȗȊ (ǧǭǲ 19). 
ǭŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȌȈȕȇȈȄȍȄ ŰȄȊ ȇŬȉɸȖȈȄ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊȌ 
ȐȍȌȊȌŭȆǼȂȍŬȉȉŬ ȇŬŰŬȁȌȈǾȎ ɸŬȍȌȐȗȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2008 ȇŬȆ 
31/12/2007, ŮȇŰȆȉǾȅȄȇŮ ȕŰȆ ŰȌ ȉǽůȌ ůŰŬȅȉȆȇȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ 

5,50% ȇŬȆ 4,80% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

ǥɸȕŭȌůȄ ǨɸŮȊŭȖůŮȒȊ ŪŬ ȆůȌȖŰŬȆ ůŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȉŮ ŰȌ ɸȍȌŮȋȌűȈȄŰȆȇȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ 

ǲŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ ŰȌȏ N. 2112/20, ȁǼůŮȆ ŰȌȏ 
IAS 19 ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ 

ǮȄŭǽȊ 

ǫǫǫ. ǭȌȆɸǽȎ  ǲŬȍŬŭȌȐǽȎ  

ǢȑȌȎ ǥɸȌȃȄȉǿȒůȄȎ 
Ǫ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ȊȌȉȌȅŮŰȆȇȗȊ ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ ŰȌȏ 2112/20 ŰȄȎ ŬȏŰǽȎ 
ȆůȐȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍǿŬ 

ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ 31/12/2008 ȇŬȆ 31/12/2007 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

ǲȈȄȅȏůȉȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 
ǵŬ ůȐŮŰȆȇǼ ɸȈȄȅȏůȉȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȈǾűȅȄůŬȊ ŰȌȊ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ ŰȌȏ 
2009 ȉŮ ůȄȉŮǿȌ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŰȄȊ 31/12/2008 

ǢȑȌȎ ǬŬŰŬȁŬȈȈȕȉŮȊȒȊ ǥɸȌȃȄȉȆȗůŮȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄ ǷȍǾůȄ 2008 ȁǼůŮȆ ŰȌȏ 
ǯ. 2112 

ǦǼůŮȆ ŰȒȊ ǴŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȄȎ ǶɸȄȍŮůǿŬȎ ǲȍȌůȒɸȆȇȌȖ 

ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǨȅŮȈȌȏůǿŬȎ ǨȋȕŭȌȏ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ ǮȄ ȖɸŬȍȋȄ ůȐŮŰȆȇȌȖ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍǿŬ 

ǱȉŬŭȆȇȕ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǬŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ ï ǭȌȆɸȗȊ ɸŬȍȌȐȗȊ ŰȄȎ 
ŰȌ ǲȍȌůȒɸȆȇȕ (stock options ȇȈɸ) 

ǮȄ ȖɸŬȍȋȄ ůȐŮŰȆȇȌȖ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍǿŬ 

ǮŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ (ȇŮȍŭȗȊ) / ȃȄȉȆȗȊ 
ǦǼůŮȆ ŰȄȎ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬȎ ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȍǼűȒȊ 92, 93 ŰȒȊ IAS 19 ůŰŬ 
ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ŮȍȐȕȉŮȊȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ. 

ũŮȊȆȇǾ ŬȍȐǾ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ ŰȒȊ ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ȉŮȂŮȅȗȊ 
ǧŮȐȅǾȇŬȉŮ ŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȄȎ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ɸŬȍ. 23 ŰȌȏ ǧǭǲ 1 

ǥȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǾ ǮǽȅȌŭȌȎ ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ 
ǷȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ȅ ȉǽȅȌŭȌȎ ŰȄȎ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȄȎ ǲȆůŰȌȖȉŮȊȄȎ 
ǮȌȊǼŭŬȎ (Projected Unit Credit Method) ǧǭǲ 19 

 

 



                           ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ  
                                   ǴǪǮǨǫǹǴǨǫǴ Ǩǲǫ ǵǹǯ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ 

                                 TȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008  
                                 ǲȌůǼ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ú 
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 6.14    ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ  ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 

 
 
ǱȆ ůȐȄȉŬŰȆůȅŮǿůŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍǿŬ 
ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ  ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ 
ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 
ǧȆȇŬůŰȆȇǽȎ 
ȏɸȌȅǽůŮȆȎ 

ūȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

ǴȖȊȌȈȌ 

    

ǶɸȕȈȌȆɸȌ  ŰȄȊ  01/01/2007 50  360  410  

    
ǮŮŰŬȁȌȈǾ ȐȍǾůȄȎ (50) 125 75 

    

ǶɸȕȈȌȆɸȌ  ŰȄȊ 31/12/2007 0 485  485  

    
ǮŮŰŬȁȌȈǾ ȐȍǾůȄȎ 0 (365) (365) 

    

ǶɸȕȈȌȆɸȌ  ŰȄȊ 31/12/2008 0 120  120  

 
 

ǱȆ ȈȌȆɸǽȎ ůȐȄȉŬŰȆůȅŮǿůŮȎ  ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŰȄȎ 
ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ 

ǵȄȊ 
01/01/2007  

ǮŮŰŬȁȌȈǾ 
ǷȍǾůȄȎ 

ǵȄȊ 
31/12/2007  

ǮŮŰŬȁȌȈǾ 
ǷȍǾůȄȎ 

ǵȄȊ 
31/12/2008  

      
ũȆŬ ŮɸȆůűǼȈŮȆŮȎ ȈȌȆɸȗȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 

431 (95) 336 0 336 

ũȆŬ ŮɸȆůűǼȈŮȆŮȎ ɸŮȈŬŰȗȊ 167 0 167 400 567 

ũȆŬ ǥɸȌȃȄȉȆȗůŮȆȎ ǲȍȌůȒɸȆȇȌȖ 796 175 971 158 1.129 

ũȆŬ ɸŬȍȌȐǽȎ ůŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ 109 0 109 0 109 

ũȆŬ ȏɸȌŰǿȉȄůȄ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ 0 482 482 73 555 

ũȆŬ ǽȇŰŬȇŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ 0 0 0 584 584 

ũȆŬ ȏɸȌŰǿȉȄůȄ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ 36 0 36 0 36 

ũȆŬ ŰȕȇȌȏȎ  ŭŬȊŮǿȒȊ 456 45 501 (478) 23 

ũȆŬ ȈȌȆɸǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ 74 (64) 10 80 90 

      

ǴȖȊȌȈŬ 2.069  544  2.61 2 81 7 3.429  

  

 

 6.15   ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

 

 
ǱȆ ȈȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

ŬűȌȍȌȖȊ ŮɸȆȐȌȍȄȂǾůŮȆȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ 
ŮȆůɸȍŬȐȅŮǿ  ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ȇŰȆȍȆŬȇȗȊ 
ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ȉȄȐŬȊȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ 
ȈȌȆɸȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ. 

 
Ǫ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ŰȌȏ ŮȊ ȈȕȂȒ ȇȌȊŭȏȈǿȌȏ 

ŮǿȐŮ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
 

ǴȖȊȌȈȌ ŮɸȆȐȌȍȄȂǾůŮȒȊ ŰȄȊ 01/01/2007 697  

  
ǮŮŰŬȁȌȈǾ ȐȍǾůȄȎ 0 

ǮŮŰŬűȌȍǼ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ (35) 

  
ǴȖȊȌȈȌ ŮɸȆȐȌȍȄȂǾůŮȒȊ ŰȄȊ 31/12/2007 662  

  
ǮŮŰŬȁȌȈǾ ȐȍǾůȄȎ 0 

ǮŮŰŬűȌȍǼ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ (47) 

  
ǴȖȊȌȈȌ ŮɸȆȐȌȍȄȂǾůŮȒȊ 31/12/2008 615  

 



                           ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ  
                                   ǴǪǮǨǫǹǴǨǫǴ Ǩǲǫ ǵǹǯ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ 

                                 TȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008  
                                 ǲȌůǼ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ú 
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 6.16   ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

 

Ǳ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕȎ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 31/12/2008  31/12/2007  

   
ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ 5.117 4.858 

ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ 120 153 

ǨɸȆŰŬȂǽȎ ǲȈȄȍȒŰǽŮȎ ȉŮŰŬȐȍȌȊȌȈȌȂȄȉǽȊŮȎ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰȗȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ 1.678 1.260 

ǨɸȆŰŬȂǽȎ ǲȈȄȍȒŰǽŮȎ ȉŮŰŬȐȍȌȊȌȈȌȂȄȉǽȊŮȎ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰȗȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ 9 8 

ūȕȍȌȎ ǲȍȌůŰȆȅǽȉŮȊȄȎ ǥȋǿŬȎ 685 1.120 

ǲŬȍŬȇȍŬŰȌȖȉŮȊȌȆ ūȕȍȌȆ ǮȆůȅȒŰȗȊ 232 169 

ǲŬȍŬȇȍŬŰȌȖȉŮȊȌȆ ūȕȍȌȆ ǵȍǿŰȒȊ 172 94 

ǥůűŬȈȆůŰȆȇǼ ǵŬȉŮǿŬ 527 543 

ǥůűǼȈȆůŰȍŬ ǲȈȄȍȒŰǽŬ 15 9 

ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 77 165 

ūȕȍȌȎ ǱȍȆůŰȆȇȌɸȌǿȄůȄȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ŬȊǽȈŮȂȇŰȒȊ ȐȍǾůŮȒȊ 414 0 

ǭȌȆɸǽȎ ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 806 620 

   

ǴȖȊȌȈȌ 9.852  8.999  

 
 
ǡȈŮȎ ȌȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ. ǱȆ ŮȖȈȌȂŮȎ ŬȋǿŮȎ ŰȒȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ȈȌȆɸȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŭŮȊ 
ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ȐȒȍȆůŰǼ ȇŬȅȗȎ, ŭŮŭȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȄȎ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ ŰȌȏȎ, Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ȅŮȒȍŮǿ ȕŰȆ ȌȆ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ 
ŬȋǿŮȎ, ɸȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ȆůȌȈȌȂȆůȉȕ, ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȉǿŬ ȈȌȂȆȇǾ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ŰȒȊ ŮȖȈȌȂȒȊ ŬȋȆȗȊ.  

 
 

ǱȆ ůȐȄȉŬŰȆůȅŮǿůŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍǿŬ ȂȆŬ 
ȈȌȆɸǽȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ  ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 
ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
 

ǵȄȊ 
01/01/2007  

ǮŮŰŬȁȌȈǾ 
ǷȍǾůȄȎ 

ǵȄȊ 
31/12/2007  

ǮŮŰŬȁȌȈǾ 
ǷȍǾůȄȎ 

ǵȄȊ 
31/12/2008  

      
ũȆŬ ɸŬȍȌȐǽȎ ůŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ 109 0 109 0 109 

ũȆŬ ǽȇŰŬȇŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ 0 0 0 584 584 

ũȆŬ ŰȕȇȌȏȎ  ŭŬȊŮǿȒȊ 456 45 501 (478) 23 

ũȆŬ ȈȌȆɸǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ 74 (64) 10 80 90 

      

ǴȖȊȌȈŬ 639  (19)  620  186  806  

 

 

 

 6.17   ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȍǽȐȌȏůŬ űȌȍȌȈȌȂǿŬ 

ǵŬ ȇȌȊŭȖȈȆŬ ú 341 ȐȆȈ. ȇŬȆ ú 131 ȐȆȈ. ŬűȌȍȌȖȊ ŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ űȕȍȌȏ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ŰȒȊ űȌȍȌȈȌȂȄŰǽȒȊ ȇŮȍŭȗȊ ŰȄȎ 
ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31Ȅ/12/2008 ȇŬȆ 31Ȅ/12/2007, ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 
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 6.18    ǬȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ 

 

Ǳ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ 
ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ:  

31/12/200 8 31/12/2007  

ǲȒȈǾůŮȆȎ  

ůŰȌ 
ǨůȒŰŮȍȆȇȕ 

ǲȒȈǾůŮȆȎ 

ůŰȌ 
ǨȋȒŰŮȍȆȇȕ 

ǴȖȊȌȈȌ 

ǲȒȈǾůŮȆȎ 

ůŰȌ 
ǨůȒŰŮȍȆȇȕ 

ǲȒȈǾůŮȆȎ  

ůŰȌ 
ǨȋȒŰŮȍȆȇȕ 

ǴȖȊȌȈȌ 

       
ǲȒȈǾůŮȆȎ 

ǨȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ 
113 37 150  244 48 292  

ǲȒȈǾůŮȆȎ ǲȍȌȓȕȊŰȒȊ 84.349 21.899 106.248  84.393 19.162 103.555  

ǭȌȆɸǼ 3.931 51 3.982  2.154 41 2.195  

       

ǴȖȊȌȈȌ 88.393  21.987  110.380  86.790  19.251  106.041  

 

 

 6.19    ǬȕůŰȌȎ ɸȒȈȄȅǽȊŰȒȊ 

ǵȌ ȇȕůŰȌȎ ɸȒȈȄȅǽȊŰȒȊ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 31/12/200 8 31/12/2007  

   
ǥȉȌȆȁǽȎ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 10.668 9.293 

ǥȉȌȆȁǽȎ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ ŰȍǿŰȒȊ 434 1.108 

ǲŬȍȌȐǽȎ ŰȍǿŰȒȊ 1.049 878 

ūȕȍȌȆ - ǵǽȈȄ 118 111 

ǧȆǼűȌȍŬ ǽȋȌŭŬ 1.336 1.171 

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ 1.121 883 

ǬȕůŰȌȎ ŬȊŬȈȒȅǽȊŰȒȊ ȏȈȆȇȗȊ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊȌ ȒȎ ǽȋȌŭȌ 69.740 71.301 

ǬȕůŰȌȎ ɸȒȈȄȅǽȊŰȒȊ ȏȈȆȇȗȊ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊȌ ȒȎ ǽȋȌŭȌ 3.710 2.120 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 72 483 

ǮŮǿȌȊ: ǫŭȆȌɸŬȍŬȂȒȂǾ - ȇŬŰŬůŰȍȌűǽȎ (87) (52) 

ǥȊŬȈȌȂǿŬ ŮȋȕŭȒȊ ȇŬȆ ȏȈȆȇȗȊ ůŮ ǼȈȈŮȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ (337) (276) 

ǧȆŬűȌȍǼ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ 1/1 ȇŬȆ 31/12/2007 7.577 4.965 

   

ǴȖȊȌȈȌ 95.401  91.986  

 

 

ǱȆ ůȐȄȉŬŰȆůȅŮǿůŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍǿŬ 
ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ɸȌȏ ȁŬȍȖȊȌȏȊ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ 
ɸȒȈȄȅǽȊŰȒȊ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ  ŰȄȊ  01/01/2007 0 

  
ǮŮŰŬȁȌȈǾ ȐȍǾůȄȎ 483 

  

ǶɸȕȈȌȆɸȌ  ŰȄȊ 31/12/2007 483  

  
ǮŮŰŬȁȌȈǾ ȐȍǾůȄȎ 72 

  

ǶɸȕȈȌȆɸȌ  ŰȄȊ 31/12/2008 555  
 



                           ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ  
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 6.20    ǭȌȆɸǼ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ǽůȌŭŬ 

ǵȌ ȈȌȆɸǼ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ǽůȌŭŬ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 31/12/200 8 31/12/2007  

   
ǴȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ǧȆŬűȌȍǽȎ 120 312 

ǨɸȆŭȌŰǾůŮȆȎ Ǳ.ǥ.Ǩ.ǧ 186 152 

ǞůȌŭŬ Ŭɸȕ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ȇȏȈȆȇŮǿȒȊ 147 145 

ǞůȌŭŬ Ŭɸȕ ȉȄ ŰǾȍȄůȄ ȕȍȒȊ ůȏȉȁǼůŮȒȊ 151 147 

ǭȌȆɸǼ ǽůȌŭŬ ɸȍǼȋŮȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ 56 1 

ǭȌȆɸǼ ǽůȌŭŬ ɸȍǼȋŮȒȊ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰȗȊ 30 41 

ǞůȌŭŬ ǭȌȆɸȗȊ ǲȍǼȋŮȒȊ 55 69 

   

ǴȖȊȌȈȌ 745  867  

 
 

  

 6.21   ǞȋȌŭŬ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ï ŭȆǼȅŮůȄȎ 

 

ǵŬ ǽȋȌŭŬ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ȇŬȆ ŭȆǼȅŮůȄȎ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ 
ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

ǞȋȌŭŬ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ǞȋȌŭŬ ŭȆǼȅŮůȄȎ 

31/12/200 8 31/12/200 7 31/12/200 8 31/12/200 7 

     
ǥȉȌȆȁǽȎ & ǞȋȌŭŬ ǲȍȌůȒɸȆȇȌȖ 1.429 1.315 1.448 1.441 

ǥȉȌȆȁǽȎ & ǞȋȌŭŬ ǵȍǿŰȒȊ 138 189 17 10 

ǲŬȍȌȐǽȎ ǵȍǿŰȒȊ 138 115 511 1.678 

ūȕȍȌȆ & ǵǽȈȄ 206 165 1 1 

ǧȆǼűȌȍŬ ǞȋȌŭŬ 515 599 2.717 2.733 

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ǲŬȂǿȒȊ ǴŰȌȆȐŮǿȒȊ 233 223 412 354 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ǨȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ 180 61 400 0 

ǥȊŬȈȌȂǿŬ ŮȋȕŭȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȗȊ 0 0 337 277 

ǬȕůŰȌȎ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊȌ ȒȎ 

ǽȋȌŭȌ 
0 0 162 152 

     

ǴȖȊȌȈȌ 2.839  2.667  6.005  6.646  

 

 

Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ 
ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ 6.14 ŰȒȊ ůȄȉŮȆȗůŮȒȊ 
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 6.22   ǥȉȌȆȁǽȎ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ  

 

ǴŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȄȎ ŬȊǼȈȏůȄȎ ŬȉȌȆȁȗȊ ȇŬȆ ŮȋȕŭȒȊ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ, ɸŬȍŬŰǿȅŮŰŬȆ ɸǿȊŬȇŬȎ 

ȉŮ ŰȆȎ ůȏȊȌȈȆȇǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2008 ï 
2007: 

31/12/200 8 31/12/200 7 

   
ǥȉȌȆȁǽȎ ȄȉŮȍȌȉǿůȅȆȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 5.807 5.058 

ǨȆůűȌȍǽȎ & ŮɸȆȁŬȍȖȊůŮȆȎ ȄȉŮȍȌȉǿůȅȆȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 1.107 1.396 

ǬȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ŮɸȆȁŬȍȖȊůŮȆȎ ȇŬȆ ȁȌȄȅǾȉŬŰŬ 184 165 

   
ǴȖȊȌȈȌ ȄȉŮȍȌȉǿůȅȆȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 7.098  6.619  

   
ǥȉȌȆȁǽȎ ǽȉȉȆůȅȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 4.694 4.224 

ǨȆůűȌȍǽȎ & ŮɸȆȁŬȍȖȊůŮȆȎ ǽȉȉȆůȅȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 1.586 1.018 

ǬȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ŮɸȆȁŬȍȖȊůŮȆȎ ȇŬȆ ȁȌȄȅǾȉŬŰŬ 166 134 

   
ǴȖȊȌȈȌ ǽȉȉȆůȅȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 6.446  5.376  

   

ũŮȊȆȇȕ ǴȖȊȌȈȌ 13.545  11.995  

 

 

 6.23   ǝȈȈŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ǽȋȌŭŬ   

 

ǵŬ ǼȈȈŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ǽȋȌŭŬ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 31/12/200 8 31/12/200 7 

   
ǴȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ǧȆŬűȌȍǽȎ 104 194 

ǥůűǼȈȆůŰȍŬ ǲȆůŰȗůŮȒȊ ǨȋŬȂȒȂȗȊ 57 46 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ǞȇŰŬȇŰȌȏȎ ǬȆȊŭȖȊȌȏȎ 584 0 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŭȆŬűȌȍȗȊ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ 120 125 

ǭȌȆɸǼ ǞȇŰŬȇŰŬ ȇŬȆ ǥȊȕȍȂŬȊŬ ǞȋȌŭŬ 178 95 

   

ǴȖȊȌȈȌ 1.043  460  

 

 

Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ  

Ŭ) ȂȆŬ ǽȇŰŬȇŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ 
ȁ) ȂȆŬ ŭȆŬűȌȍǽȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ ǽȈǽȂȐȌȏ 
ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ 6.14 ŰȒȊ ůȄȉŮȆȗůŮȒȊ 
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 6.24   ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽůȌŭŬ   

ǵŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 31/12/2008  31/12/2007  

   
ǵȕȇȌȆ ȐȌȍȄȂȌȏȉǽȊȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ůŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ 9 14 

ǞůȌŭŬ ȉŮȍȆůȉǼŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ 13 16 

ǭȌȆɸǼ ǽůȌŭŬ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ 0 9 

   

ǴȖȊȌȈȌ 22  39  

 

 

 

 6.25   ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽȋȌŭŬ    

 

ǵŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽȋȌŭŬ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 31/12/2008  31/12/2007  

   
ǵȕȇȌȆ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ 310 189 

ǵȕȇȌȆ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ 3.572 2.713 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ǧŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊȒȊ Ȅ ȉȄ ŰȕȇȒȊ 23 501 

ǭȌȆɸǼ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽȋȌŭŬ 94 244 

   

ǴȖȊȌȈȌ 3.999  3.647  

 

 

Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ  
ũȆŬ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊȌȏȎ Ȅ ȉȄ ŰȕȇȌȏȎ 

ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ 6.14 ŰȒȊ ůȄȉŮȆȗůŮȒȊ 
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 6.26   ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ     

ǵŬ ɸȌůǼ ŰȒȊ űȕȍȒȊ ɸȌȏ ŮɸȆȁŬȍȖȊȌȏȊ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ, ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 31/12/2008  31/12/2007  

   
ǵȍǽȐȌȏůŬ ūȌȍȌȈȌȂǿŬ 341 131 

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ ūȌȍȌȈȌȂǿŬ (362) 393 

   

ǴȖȊȌȈȌ (21)  524  

 
Ǳ űȕȍȌȎ, Ůɸǿ ŰȒȊ ȇŮȍŭȗȊ ɸȍȌ űȕȍȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ, ŭȆŬűǽȍŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȅŮȒȍȄŰȆȇȕ ɸȌůȕ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌǽȇȏɸŰŮ 
ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰȌȊ ůŰŬȅȉȆůȉǽȊȌ ȉǽůȌ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ űȕȍȌȏ, Ůɸǿ ŰȒȊ ȇŮȍŭȗȊ ŰȄȎ. 

 

 Ǫ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ŮɸȆȁǼȍȏȊůȄ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ɸȍȌůŭȆȌȍǿůŰȄȇŮ ȒȎ ŮȋǾȎ: 31/12/2008  31/12/2007  

   
ǬǽȍŭȄ ɸȍȌ űȕȍȒȊ 1.860 1.540 

ǴȏȊŰŮȈŮůŰǾȎ űȌȍȌȈȌȂǿŬȎ 25%  25%  

ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȁǼůŮȆ ŮűŬȍȉȌůŰǽȌȏ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ 465 385 

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȎ űȕȍȌȎ (362) 393 

ūȕȍȌȎ ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂŮǿ ůŰȆȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ǧ.ǭ.ǲ  (12) (121) 

ūȕȍȌȎ ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂŮǿ ůŮ ŬűȌȍȌȈȕȂȄŰŬ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ (227) (212) 

ǨȆůȌŭǾȉŬŰŬ ȉȄ ŮȇɸȆɸŰȕȉŮȊŬ ŰȄȎ űȌȍȌȈȌȂǿŬȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 115 79 

 
 

  

ǞȋȌŭȌ / ǽůȌŭȌ  űȕȍȌȏ ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ǷȍǾůȄȎ (21)  524  

 

 
ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ǥȆŰǿŬȎ 

31/12/2008  31/12/2007  

    

Ǳ 

ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȎ 

űȕȍȌȎ ŰȄȎ 
ȐȍǾůȄȎ ŬűȌȍǼ 
ůŮ: 
 

 ǮȄ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŬȇȆȊǾŰȒȊ ǯ. 2065/1992 (322)  

ǮȄ ǥȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ ǼȔȈȒȊ  ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 1 2 

ǨȋȌŭȌɸȌǿȄůȄ ǼȔȈȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ (1)  (1)  

ǨɸǿɸŰȒůȄ ȉȄ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ ůŰŬ ŬɸȌȅǽȉŬŰŬ  2 8 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮɸȆůűŬȈȗȊ ȐȍŮȒůŰȗȊ - ɸŬȍŬȂȒȂȗȊ  23 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮɸǿŭȆȇȒȊ ȏɸȌȅǽůŮȒȊ  13 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȒȊ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ (ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǾ ȉŮȈǽŰȄ)  10 251 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ǽȇŰŬȇŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ (139)  

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸȌȉȌǿȒůȄȎ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ (25) (121) 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ŮɸȆůűŬȈȗȊ ɸŮȈŬŰȗȊ 35 130 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ űȌȍȌȈȌȂǿŬȎ (7)  

ǨɸŬȊŬűȌȍǼ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ 103 110 

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ȇŰȆȍǿȒȊ ȁǼůŮȆ ǧǭǲ (10) (10) 

ǨɸȆȐȌȍȄȂǾůŮȆȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ (12) (21) 

ǵŬȇŰȌɸȌǿȄůȄ ǷȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ ȉȆůȅȗůŮȒȊ 3  

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŰȕȇȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ  9 

    
 ǴȖȊȌȈȌ (362)  393  

 



                           ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ  
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 6.27   ǮǽȍȆůȉŬ  

 

 

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ŬɸȌűǼůȆůŮ ȊŬ ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ ůŰȄ ũŮȊȆȇǾ 
ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ǮŮŰȕȐȒȊ ŰȄ ŭȆŬȊȌȉǾ  ȒȎ ȉǽȍȆůȉŬ, ú 439.536,98 ȂȆŬ ŰȄ 

ȐȍǾůȄ 2008 ǾŰȌȆ ú 0,1083 ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ.  (Ǫ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ɸȍȕŰŬůȄ ȂȆŬ ŰȄ 
ȐȍǾůȄ 2007 ǾŰŬȊ Ȅ ȉȄ ŭȆŬȊȌȉǾ ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ). ǵȌ ȉǽȍȆůȉŬ, ȇŬȆ Ȅ ŭȆŬȊȌȉǾ  
ŬȏŰȌȖ, ŮǿȊŬȆ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ǽȂȇȍȆůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǵŬȇŰȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ 
ǮŮŰȕȐȒȊ ȇŬȆ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŮȊůȒȉŬŰȒȅŮǿ ůŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬȈȈǼ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ 

ůŰŬ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ. 
 

 

 
 

 6.28   ǬǽȍŭȄ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ  

 

Ǳ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȇŮȍŭȗȊ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ 
ŭŮŭȌȉǽȊŬ: 

31/12/2008  31/12/2007  

   

ǬŬȅŬȍǼ ȇǽȍŭȄ ȐȍǾůŮȒȎ (ůŮ ȐȆȈ. Ǩȏȍȗ) 1.881 1.016 

ǮǽůȌȎ ůŰŬȅȉȆůȉǽȊȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ȉŮŰȌȐȗȊ ȐȍǾůŮȒȎ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ůȇȌɸȌȖȎ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ 
ȇŮȍŭȗȊ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ 

4.058.742 4.058.742 

   

ǦŬůȆȇǼ ȇǽȍŭȄ ŬȊǼ ŮȇŭȌȅŮǿůŬ ȉŮŰȌȐǾ (ůŮ Ǩȏȍȗ) 0,46344  0,25034  

 

 

 



                           ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ  
                                   ǴǪǮǨǫǹǴǨǫǴ Ǩǲǫ ǵǹǯ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ 

                                 TȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008  
                                 ǲȌůǼ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ú 
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 6.29   ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ  

ǵŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ȌȉŬŭȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 
ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 
ǬȌȊŭȖȈȆŬ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ 

1/1 -
31/12/2008  

1/1 -
31/12/2007  

    

ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ    

ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 
ǲŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ(*)  

39.791 43.020 

ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ 

ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ 

ȆůȌŭȖȊŬȉŬ 
656 3.605 

ǷȍŮȕȂȍŬűŬ ŰŬȋȆȊȌȉȄȅǽȊŰŬ ȒȎ 
ȇŬŰŮȐȕȉŮȊŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ 

255 693 

ǴȖȊȌȈȌ  40. 702  47.318  

    

ǴȖȊȌȈȌ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 
ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 

 40. 702  47. 318  

    
ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ    

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ůŰȌ 
ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ 

ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 5.061 4.376 

ǴȖȊȌȈȌ  5.061  4.376  

    
ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ    

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ůŰȌ 
ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ 

ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ (*)  

6.961 6.964 

ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 38.450 54.129 

ǴȖȊȌȈȌ  45.411  61.093  

    

ǴȖȊȌȈȌ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 

ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 
 50.472  65.469  

 

(*) ǵȌ ȇȌȊŭȖȈȆ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŮȉűŬȊȆȃȕȉŮȊȌ ůŰȌȊ ǫůȌȈȌȂȆůȉȕ, ŭȆŬűǽȍŮȆ ȇŬŰǼ: 
- ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ǿ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ůȏȊŮɸǼȂȌȊŰŬȆ ŰȄ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ȉŮŰȍȄŰȗȊ Ǿ ǼȈȈȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ.  
- ɸȍȌȇŬŰŬȁȌȈǽȎ ȂȆŬ ŬȂȌȍǽȎ ŬȂŬȅȗȊ, ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ȇŬȆ ǼȏȈȒȊ ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȒȊ Ǿ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ, ŮɸŮȆŭǾ ŭŮȊ 
ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ ŬȏŰǽȎ ȊŬ ȇŬȈȏűȅȌȖȊ ȉŮ ȉŮŰȍȄŰǼ Ǿ ǼȈȈŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ, ŬȈȈǼ ȉŮ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ, ŮȊůȗȉŬŰȒȊ Ǿ ǼȏȈȒȊ ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȒȊ Ǿ ɸŬȍȌȐǾ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ. 

- ɸȍȌȇŬŰŬȁȌȈǽȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȈȄűȅŮǿ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ ȂȆŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾ ɸȗȈȄůȄ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ. 
- ɸȍȌɸȈȄȍȒȅǽȊŰŬ ǽȋȌŭŬ Ǿ ɸȍȌŮȆůɸȍŬȐȅǽȊŰŬ ǽůȌŭŬ ɸȌȏ ŭŮȊ ůȏȊȆůŰȌȖȊ ůȏȉȁŬŰȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȂȆŬ ȈǾȑȄ Ǿ 
ɸŬȍǼŭȌůȄ ȉŮŰȍȄŰȗȊ Ǿ ǼȈȈȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ. 
- ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ůȏȉȁŬŰȆȇǽȎ, ŬȈȈǼ ŮɸȆȁǼȈȈȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ȇȍŬŰȆȇǽȎ ȍȏȅȉǿůŮȆȎ. 
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 6.30   ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ 
ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ  

 

 

ǴŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾȎ, ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǾȎ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, ŰŬ ŬɸȌȅǽȉŬŰŬ, ȌȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ, ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ, ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ, 
ǽůȌŭŬ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ  ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ ŮȇŰȕȎ ŰȒȊ ǼȈȈȒȊ ȇŬȆ Ŭɸȕ 
ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ. ǱȆ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ŬȏŰǽȎ 

ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŮ ȇŬȅŬȍǼ ŮȉɸȌȍȆȇǾ ȁǼůȄ ȇŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȏȎ 
ȊȕȉȌȏȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ. Ǫ ǨŰŬȆȍǿŬ ŭŮȊ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŮ ůŮ ȇŬȉǿŬ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ 
ŬůȏȊǾȅȌȏȎ űȖůŮȒȎ Ǿ ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȌȏůȆȗŭȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ǨŰŬȆȍǿŬ, Ǿ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ ȇŬȆ ŭŮȊ ŬɸȌůȇȌɸŮǿ ȊŬ ůȏȉȉŮŰǼůȐŮȆ ůŮ 
ŰǽŰȌȆȌȏ ŮǿŭȌȏȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȌ ȉǽȈȈȌȊ. 

 

 
 

ǱȆ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ 
ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǴȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ 31/12/200 8 31/12/200 7 

    

ǲȒȈǾůŮȆȎ ǥȂŬȅȗȊ 
ǝȈȈŬ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ 1 1 

ǴȖȊȌȈȌ 1 1 

    

ǥȂȌȍǽȎ ǥȂŬȅȗȊ 

ǮȄŰȍȆȇǾ 3.976 3.146 

ǝȈȈŬ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ 1.273 1.165 

ǴȖȊȌȈȌ 5.249  4.311  

    

ǧǼȊŮȆŬ Ŭɸȕ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ 

ǮȄŰȍȆȇǾ 43.257 55.868 

ǝȈȈŬ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ 254 0 

ǴȖȊȌȈȌ 43.511  55.868  

    

ǨȂȂȏǾůŮȆȎ ůŮ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ 
ǮȄŰȍȆȇǾ 0 59 

ǴȖȊȌȈȌ 0 59  

    

ǨȂȂȏǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ 
ǮȄŰȍȆȇǾ 0 2.558 

ǴȖȊȌȈȌ 0 2.558  

    

ǶɸȕȈȌȆɸŬ ŰǽȈȌȏȎ ǽŰȌȏȎ ŮȂȂȏǾůŮȒȊ 
ǮȄŰȍȆȇǾ 0 2.554 

ǴȖȊȌȈȌ  2.554  

    

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ 

ǮȄŰȍȆȇǾ 627 913 

ǝȈȈŬ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ 12 0 

ǴȖȊȌȈȌ 639  913  

    

ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ/ɸȆůŰȒŰǽȎ 
ǝȈȈŬ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ 317 39 

ǴȖȊȌȈȌ 317  39  



                           ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ  
                                   ǴǪǮǨǫǹǴǨǫǴ Ǩǲǫ ǵǹǯ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ 

                                 TȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008  
                                 ǲȌůǼ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ú 
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 6.31   ǥȉȌȆȁǽȎ & ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ŭȆŮȏȅȏȊŰȗȊ ȇŬȆ ȁŬůȆȇȗȊ 

ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ.  

 

31/12/200 8 31/12/200 7 

    

ǥȉȌȆȁǽȎ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ȁŬůȆȇȗȊ     

ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ 

ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ 417 402 

ǦŬůȆȇǼ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ 42 42 

ǴȖȊȌȈȌ 459  444  

    

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ȁŬůȆȇȗȊ 
ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ 

ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ 0 0 

ǦŬůȆȇǼ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ 0 0 

ǴȖȊȌȈȌ 0 0 

    

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ȁŬůȆȇȗȊ 
ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ 

ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ 0 0 

ǦŬůȆȇǼ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ 0 0 

ǴȖȊȌȈȌ 0 0 

 
 
 

 6.32   ǬŮűŬȈŬȆȌȏȐȆȇǽȎ ŭŮůȉŮȖůŮȆȎ 

 31/12/ 2008  31/12/2007  

   
Ǫ ǨŰŬȆȍǿŬ ǽȐŮȆ ŭŮůȉŮȖůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ, 
ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȇŬȆ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ȖȑȌȏȎ ú  ȐȆȈ.: 

984 743 

 
 

 

 6.33   ǥȊŮȆȈȄȉȉǽȊŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

 
ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ȉȆůȅȗůŮȒȊ 31/12/2008  31/12/ 2007  

    
Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȉȆůȅȗȊŮȆ ȉŮŰŬűȌȍȆȇǼ 
ȉǽůŬ ȉŮ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ. ǵŬ 
ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ɸȈȄȍȒŰǽŬ 
ȉȆůȅȗȉŬŰŬ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǬŬŰǼ ŰȌ ɸȍȗŰȌ ǽŰȌȎ 11 35 

ǬŬŰǼ ŰȌ ŭŮȖŰŮȍȌ ǽȒȎ ŰȌ ɸǽȉɸŰȌ ǽŰȌȎ 35 48 

    

ǴȖȊȌȈȌ  46  83  

  

 

 

 

 

 

 

 

 



                           ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ  
                                   ǴǪǮǨǫǹǴǨǫǴ Ǩǲǫ ǵǹǯ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ 

                                 TȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008  
                                 ǲȌůǼ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ú 
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 6.34   ǨɸǿŭȆȇŮȎ ȏɸȌȅǽůŮȆȎ  

ǥ) ǶɸȕȅŮůȄ ǫ.Ǭ.ǥ. ɸŬȍŬȈȄɸŰȗȊ-
ȉŮŰŬűȌȍǽȒȊ  

  

 

          ǵȌ ǶɸȌȇŬŰǼůŰȄȉŬ ǫ.Ǭ.ǥ. ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ ȉŮ ŰȄȊ ȏɸô ŬȍȆȅȉ. 218/1991 
ɸȍǼȋȄ ŮɸȆȁȌȈǾȎ ŮȆůűȌȍȗȊ (ǲ.Ǩ.Ǩ.) ȒȎ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ȏɸô ŬȍȆȅȉ. 1281/1991 
ɸȍǼȋȄ ŮɸȆȁȌȈǾȎ ɸȍȕůȅŮŰȄȎ ŮɸȆȁǼȍȏȊůȄȎ ŮȆůűȌȍȗȊ (ǲ.Ǩ.ǲ.Ǩ.Ǩ.) ŰȌȏ 

ȆŭǿȌȏ ȏɸȌȇŬŰŬůŰǾȉŬŰȌȎ, ŮɸǽȁŬȈŮ ůŮ ȁǼȍȌȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ, ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ 
Ǩȏȍȗ 68.669,11, ȒȎ ŮȆůűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŭŮȖŰŮȍȄ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ Ǩȏȍȗ 
32.428,47, ȒȎ ɸȍȌůŬȖȋȄůȄ, ŮɸŮȆŭǾ ŭŮȊ ŬůűǼȈȆůŮ Ȅ ǨŰŬȆȍǿŬ ůŰȌ ǫ.Ǭ.ǥ. 
ŰȌȏȎ ȉŮŰŬűȌȍŮǿȎ ȂǼȈŬȇŰȌȎ ȇŬȆ ȉǼȈȆůŰŬ ȌȆ ŮȆůűȌȍǽȎ ȇŬȆ ɸȍȌůŬȏȋǾůŮȆȎ 
ŮɸŮȁȈǾȅȄůŬȊ ŬȊŬŭȍȌȉȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȌ ǽŰȌȎ 1984. ǵȌ ɸȌůȕ ŬȏŰȕ ȇŬŰǽȁŬȈŮ Ȅ 

ǨŰŬȆȍǿŬ ůŰȌ ȏɸȌȇŬŰǼůŰȄȉŬ ǫ.Ǭ.ǥ. ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ. 
ǬŬŰǼ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ɸȍǼȋŮȒȊ, Ȅ ŮŰŬȆȍǿŬ ȏɸǽȁŬȈŮ ǽȊůŰŬůȄ ůŰȄȊ ǵ.ǧ.Ǩ. 
ŰȌȏ ǶɸȌȇŬŰŬůŰǾȉŬŰȌȎ ǫ.Ǭ.ǥ. ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌȍȍǿűȅȄȇŮ ȉŮ ŰȄȊ 
ȏɸô ŬȍȆȅȉ. 537/1994 ŬɸȕűŬůǾ ŰȌȏ. 

          ǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ Ȅ ǨŰŬȆȍǿŬ ǼůȇȄůŮ ɸȍȌůűȏȂǾ ůŰȌ ǵȍȆȉŮȈǽȎ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǲȍȒŰȌŭȆȇŮǿȌ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ǽȂȆȊŮ ŭŮȇŰǾ ȇŬȆ 
ŬȊŬȂȊȒȍǿůȅȄȇŮ ȕŰȆ Ȅ ǨŰŬȆȍǿŬ ŭŮȊ ŮǿȐŮ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ŬůűǼȈȆůȄȎ ŰȒȊ 

ȉŮŰŬűȌȍǽȒȊ ȂǼȈŬȇŰȌȎ. 

ǬŬŰǼ ŰȄȎ ŬɸȕűŬůȄȎ ŬȏŰǾȎ ǼůȇȄůŮ ŰȌ ǶɸȌȇŬŰǼůŰȄȉŬ ǫ.Ǭ.ǥ. ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ 
ǽűŮůȄ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮȇŭȆȇǼůȅȄȇŮ ŰȌȊ ǱȇŰȗȁȍȆȌ 2001 ȇŬȆ ŮȇŭȕȅȄȇŮ Ȅ ȏɸô 
ŬȍȆȅȉ. 87/2001 ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǨűŮŰŮǿȌȏ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬɸǽȍȍȆȑŮ 
ŰȄȊ ǽűŮůȄ.  

Ǫ ǨŰŬȆȍǿŬ ȏɸǽȁŬȈŮ ůŰȌ ǶɸȌȇŬŰǼůŰȄȉŬ ǫ.Ǭ.ǥ. ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ, ŬǿŰȄůȄ ȉŮ ŰȄȊ 
ȌɸȌǿŬ ȃȄŰȌȖůŮ ŰȄȊ ŮɸȆůŰȍȌűǾ ŰȌȏ ɸȌůȌȖ Ǩȏȍȗ 359.100 ȒȎ 
ŬȐȍŮȒůŰǾŰȒȎ ȇŬŰŬȁȈȄȅǽȊŰȒȊ ȊȌȉȆȉȕŰȌȇŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉǽȍŬ ȇŬŰŬȁȌȈǾȎ 
ŰȒȊ Ůɸǿ ȉǽȍȌȏȎ ɸȌůȗȊ.  
          ǮǽȐȍȆ ůŰȆȂȉǾȎ  ŮȆůɸȍǼȐȅȄȇŬȊ, ȒȎ ŬȐȍŮȒůŰǾŰȒȎ ȇŬŰŬȁȈȄȅǽȊŰŬ 

ŰȌ ɸȌůȕ 173.822,87 Ǩȏȍȗ, ŰȄȊ 23/04/2000, ŮȊȗ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍǿŬ  
ŰȌ ɸȌůȕ Ǩȏȍȗ 256.095,42, ȒȎ ŬȐȍŮȒůŰǾŰȒȎ ȇŬŰŬȁȈȄȅǽȊŰŬ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ 
ȕȉȒȎ ŰȌ ǫ.Ǭ.ǥ ŬȍȊǾȅȄȇŮ ȊŬ ŰŬ ȇŬŰŬȁǼȈŮȆ ȇŬȆ ŬůȇǾȅȄȇŮ ůŰȌ ǵȍȆȉŮȈǽȎ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǲȍȒŰȌŭȆȇŮǿȌ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ, Ŭɸȕ ŰȄȊ 20/11/2002 ɸȍȌůűȏȂǾ, Ȅ 

ȌɸȌǿŬ ŮȇȇȍŮȉŮǿ. ǴŰȌ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌ ǫ.Ǭ.ǥ. ǼůȇȄůŮ ŬȊŬǿȍŮůȄ ůŰȌ Ǵ.Ű.Ǩ, Ȅ 
ȌɸȌǿŬ ŮȇŭȆȇǼůȅȄȇŮ ůŰȆȎ 19/11/2007, Ȅ ŭŮ ŬɸȕűŬůȄ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ŮȊŰȕȎ 
ŰȌȏ 2008. 
            Ǫ ǨŰŬȆȍǿŬ ŭŮȊ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ŬɸŬǿŰȄůȄ (Ǿ ɸȆȅŬȊǾ 

ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ɸȍȌȇȖȑŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ Ǵ.Ű.Ǩ.) ůŰŬ ȁȆȁȈǿŬ. ǨɸǿůȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ 
10Ȍ/2001 Ȅ ǨŰŬȆȍǿŬ ůŰŬȉǼŰȄůŮ ȊŬ ǽȐŮȆ ȉȆůȅȒŰȌȖȎ ŰȌȏȎ ȉŮŰŬűȌȍŮǿȎ ȇŬȆ 
ȊŬ ȇŬŰŬȁǼȈŮȆ ǫ.Ǭ.ǥ. ȁŬůȆůȉǽȊȄ ůŰȄȊ ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǨűŮŰŮǿȌȏ 8/7/2001.         
ǲŬȍȕȉȌȆŬ ȉŮ ŰȄȊ ȏɸǛŬȍȆȅȉ. 18125/ ǲ.Ǩ.ǲ.Ǩ.Ǩ. ŰȌȏ ǧ/ȊŰǾ ŰȌȏ Ƕɸ/ŰȌȎ 

ǫǬǥ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ȏɸǛŬȍȆȅȉô256/1991ǲ.Ǩ.ǲ.Ǩ.Ǩ. ŰȌȏ ȆŭǿȌȏ ǧ/ȊŰǾ, 
ŮɸŮȁȈǾȅȄůŬȊ ůŮ ȁǼȍȌȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ŮȆůűȌȍǽȎ ȇŬȆ ɸȍȌůŬȏȋǾůŮȆȎ ȖȑȌȏȎ 
Ǩȏȍȗ 205.429,20, ŮɸŮȆŭǾ ŭŮȊ ŬůűǼȈȆůŮ ůŰȌ ǫǬǥ ŰȌȏȎ ɸŬȍŬȈǾɸŰŮȎ 
ȂǼȈŬȇŰȌȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȇŬȆ ȇŬŰŬȁȈǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ ŰȌ ǽŰȌȎ 1992. 
ǬŬŰǼ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ɸȍǼȋŮȒȊ Ȅ ǨŰŬȆȍǿŬ ǼůȇȄůŮ ŮȊůŰǼůŮȆȎ ŮȊȗɸȆȌȊ ŰȄȎ 

ǵ.ǧ.Ǩ. ŰȌȏ Ƕɸ/ŰȌȎ ŰȌȏ ǫǬǥ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŮȇŭȕȅȄȇŬȊ ȌȆ 

ȏɸǛŬȍȆȅȉô639/1995 ȇŬȆ 780/1995 ŬɸȌűǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǵ.ǧ.Ǩ. ŰȌȏ Ƕɸ/ŰȌȎ ǫǬǥ 
ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ ȉŮ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŬɸŮȍȍǿűȅȄůŬȊ.  
            ǬŬŰǼ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ŬɸȌűǼůŮȒȊ Ȅ ǨŰŬȆȍǿŬ ǼůȇȄůŮ ɸȍȌůűȏȂǽȎ 

ůŰȌ ǵȍȆȉŮȈǽȎ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǲȍȒŰȌŭȆȇŮǿȌ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 
ɸȍȌůŭȆȌȍǿůȅȄȇŬȊ ȊŬ ŮȇŭȆȇŬůȅȌȖȊ ŰȄȊ 6Ȅ ǫȌȏȊǿȌȏ 1999 ȇŬȆ ŮȇŭȕȅȄȇŬȊ ȌȆ 
ȏɸô ŬȍȆȅȉ. 468/1999 ȇŬȆ 469/1999 ŬɸȌűǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǵȍȆȉŮȈȌȖȎ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 
ǲȍȒŰȌŭȆȇŮǿȌȏ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮŭǽȐȅȄůŬȊ ȕŰȆ ȌȆ ȉŮŰŬűȌȍŮǿȎ 

ȂǼȈŬȇŰȌȎ ȏɸǼȂȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŬůűǼȈȆůȄ ŰȌȏ ǫ.Ǭ.ǥ. ȇŬȆ ůȏȊŮɸȗȎ ȌűŮǿȈȌȊŰŬȆ 
ȌȆ ŮȆůűȌȍǽȎ. ǬŬŰǼ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ŬɸȌűǼůŮȒȊ Ȅ ǨŰŬȆȍǿŬ ǼůȇȄůŮ ŮűǽůŮȆȎ 
ŮȊȗɸȆȌȊ ŰȌȏ ǵȍȆȉŮȈȌȖȎ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǨűŮŰŮǿȌȏ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 
ŮȇŭȆȇǼůȅȄȇŬȊ ŰȄȊ 25/04/2001 ȇŬȆ ŬɸŮȍȍǿűȅȄůŬȊ, ŬůȇǾȅȄȇŬȊ ŭŮ ŰȌ ǽŰȌȎ 
2002 ŬȆŰǾůŮȆȎ ŬȊŬȆȍǽůŮȒȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸȍȌůŭȆȌȍǿůȅȄȇŬȊ ȊŬ ŮȇŭȆȇŬůȅȌȖȊ 

ȉŮŰô ŬȊŬȁȌȈǾ ůŰȆȎ 12/3/2007.  ǵŮȈȆȇȗȎ Ȅ ȏɸȕȅŮůȄ ŮȇŭȆȇǼůȅȄȇŮ ůŰȆȎ 
24/03/2008. ǬŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǽȂȇȍȆůȄȎ ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 
ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŮȇŭȌȅŮǿ ŬɸȕűŬůȄ. 

 



                           ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ  
                                   ǴǪǮǨǫǹǴǨǫǴ Ǩǲǫ ǵǹǯ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ 

                                 TȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008  
                                 ǲȌůǼ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ú 
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   Ǧ)  ǶɸȕȅŮůȄ çPAPACHRISTOS & 
HANDELSGESLLSHAFT  M.B.H.è 

  

 

Ǫ ǨŰŬȆȍǿŬ ŬȏŰǾ ï ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǾ ŬȊŰȆɸȍȕůȒɸȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ 
ůŰȄ ũŮȍȉŬȊǿŬ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ȐȗȍŮȎ ŰȄȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȏȍȗɸȄȎ ȂȆŬ ŰȌ ȐȍȌȊȆȇȕ 
ŭȆǼůŰȄȉŬ 1991-31/05/1994 ï ǼůȇȄůŮ ůŰȌ ǲȌȈȏȉŮȈǽȎ ǲȍȒŰȌŭȆȇŮǿȌ 
ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ ŬȂȒȂǾ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ɸȌůȌȖ (ůŮ DǮ ȇŬȆ ŭȍŬȐȉǽȎ) ǼȊȒ ŰȒȊ Ǩȏȍȗ 

2.054.292. Ǩɸǿ ŰȄȎ ŬȂȒȂǾȎ  ŬȏŰǾȎ ŮȇŭȕȅȄȇŮ  Ȅ ȉŮ ŬȍȆȅȉȕ 216/1997 
ɸȍȌŭȆȇŬůŰȆȇǾ ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏ ǧȆȇŬůŰȄȍǿȌȏ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬűȌȖ 
ŬɸǽȍȍȆȑŮ ȇǼɸȌȆŬ ȇȌȊŭȖȈȆŬ ȖȑȌȏȎ Ǩȏȍȗ 86.940 ɸŮȍǿɸȌȏ ȒȎ ɸŬȍǼȊȌȉŬ Ǿ 
ŬȕȍȆůŰŬ ï ŬȊǽȁŬȈŮ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ȌȍȆůŰȆȇǾȎ ŬɸȕűŬůȄȎ ȇŬȆ ŭȆǽŰŬȋŮ ŰȄȊ 

ŮȋǽŰŬůȄ ŰȒȊ ȉŬȍŰȖȍȒȊ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȇŬȆ  ɸŮȍŬȆȗȅȄȇŮ. 
 

ǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ȇȌȊŭȖȈȆŬ ɸȌȏ ŮǿȐŬȊ ŬɸȌȍȍȆűȅŮǿ, Ȅ ŬȊŰǿŭȆȇȌȎ 
ǨŰŬȆȍǿŬ ŮɸŬȊǾȈȅŮ ȉŮ ȊǽŬ ŬȂȒȂǾ ŰȄȎ, Ůɸǿ ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ ŮȇŭȕȅȄȇŮ ȊǽŬ 
ɸȍȌŭȆȇŬůŰȆȇǾ ŬɸȕűŬůȄ, ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ Ȅ ȏɸǛ ŬȍǿȅȉǛ 458/1998 ȉŮŰǼ 

ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ŬɸȌŭŮȆȇŰȆȇǾȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ. 

 
ǱȆ ŬȂȒȂǽȎ ŬȏŰǽȎ ŮȇŭȆȇǼůŰȄȇŬȊ ȇŬȊȌȊȆȇǼ ŰȄȊ 17/11/2005, ȇŬȆ 
ŬɸȌȍȍǿűȅȄȇŬȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȌȏȎ ȉŮ ŰȄȊ 4/2006 ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ 
ɸȌȈȏȉŮȈȌȖȎ ǲȍȒŰȌŭȆȇŮǿȌȏ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ. ǞűŮůȄ ŰȄȎ ŬȊŰȆŭǿȇȌȏ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ȇŬŰǼ ŰȄȎ ŬȉǽůȒȎ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊȄȎ ŬɸȕűŬůȄȎ ŬɸȌȍȍǿűȅȄȇŮ ȉŮ ŰȄȊ 

ȏɸǛŬȍǿȅȉǛ356/2008 ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǨűŮŰŮǿȌȏ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ. 
 

 

 
 

 6.35   ǨȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  

  

 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŮȇŰȕȎ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ǼȈȈŮȎ ŮɸǿŭȆȇŮȎ ȏɸȌȅǽůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȆȎ 
ȌɸȌǿŮȎ ȊŬ ŮȇȇȍŮȉȌȖȊ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ŭȆŬȆŰȄŰȆȇȗȊ Ǿ ŭȆȇŬůŰȆȇȗȊ ȌȍȂǼȊȒȊ Ǿ ȊŬ 
ǽȐŮȆ ŬůȇȄȅŮǿ ŬǿŰȄůȄ ŬȇȖȍȒůȄȎ ŬɸȌűǼůŮȒȊ, ɸȌȏ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŮɸǿɸŰȒůȄ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ Ǿ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍǿŬȎ ȇŬȆ ȊŬ ȉȄȊ ǽȐŮȆ ȂǿȊŮȆ Ȅ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ɸȍȕȁȈŮȑȄ. 

 

 

 6.36   ũŮȂȌȊȕŰŬ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 

ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ůȖȊŰŬȋȄȎ ŰȌȏ 

ǫůȌȈȌȂȆůȉȌȖ 

 

 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ůŮ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ůȐŮŰȆȇǾȎ ŬɸȕűŬůȄȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 

ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ɸȍȌǽȁȄ ŰȄȊ 05/02/2009 ůŮ ǿŭȍȏůȄ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ 
ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ çǩǹǱǵǳǱūǨǴ ǧǹǧǹǯǪ ǥǨè. Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ǽŭȍŬ ŰȄȊ 
ɸȕȈȄ ŰȒȊ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ ȇŬȆ Ȅ çǧǹǧǹǯǪ ǥǨ ǥǦũǪè ȇŬŰǽȐŮȆ ŰȌ 100% ŰȌȏ 
ǮŮŰȌȐȆȇȌȖ ŰȄȎ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ. ǴȇȌɸȕȎ ŰȄȎ ȊŮȌȓŭȍȏȅŮǿůŬȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, 

ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȕȎ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ:  
- Ǫ ɸŬȍŬůȇŮȏǾ ȇŬȆ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ȉȆȂȉǼŰȒȊ ȇǼȅŮ űȖůȄȎ ȃȒȌŰȍȌűȗȊ 
ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŭȆŬŰȍȌűǾ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŮȆŭȗȊ ŰȒȊ ȃȗȒȊ, ŰȒȊ ɸŰȄȊȗȊ 
ȇŬȆ ŰȒȊ ȆȐȅȖȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȉɸȌȍǿŬ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȌȉǽȊȒȊ ɸȍȌȆȕȊŰȒȊ. 

- Ǫ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬ Ŭɸȕ ŰȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ȇŬȆ Ȅ ŮȆůŬȂȒȂǾ Ŭɸȕ ŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ 
ǽŰȌȆȉȒȊ ɸŬȍŬůȇŮȏŬůȉǼŰȒȊ, ůȏȉɸȄȇȊȒȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ŮȆŭȗȊ 
ŭȆŬŰȍȌűǾȎ ŰȒȊ ȃȗȒȊ, ɸŰȄȊȗȊ ȇŬȆ ȆȐȅȖȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȉɸȌȍǿŬ ȕȈȒȊ ŬȏŰȗȊ 
ŰȒȊ ɸȍȌȆȕȊŰȒȊ. 

- Ǫ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬ, ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍǿŬ ɸȍȗŰȒȊ ȏȈȗȊ ɸŬȍŬůȇŮȏǾȎ 
ȇǼȅŮ ŮǿŭȌȏȎ ȃȒȌŰȍȌűȗȊ. 

- Ǫ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ǿŭȆȒȊ ȏɸȌŭŮȆȂȉŬŰȆȇȗȊ ůŰǼȁȈȒȊ, 
ɸŰȄȊȌŰȍȌűŮǿȒȊ ȇŬȆ ŮȊȏŭȍŮǿȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ŮȍŮȏȊȗȊ ȇŬȆ ŰȄ ŭȆǼŭȌůȄ 
ŰȒȊ ȊŮȗŰŮȍȒȊ ȇŬȆ ŮɸȒűŮȈǽůŰŮȍȒȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ŭȆŬŰȍȌűǾȎ ŰȒȊ ȃȗȒȊ 

ȇŬȆ ŰȒȊ ȆȐȅȖȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬ ȁŮȈŰȆȒȉǽȊȒȊ űȏȈȗȊ ȃȗȒȊ, 
ɸŰȄȊȗȊ ȇŬȆ ȆȐȅȖȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬŰȍȌűǾ ůŰȌȏȎ ůŰǼȁȈȌȏȎ, ɸŰȄȊȌŰȍȌűŮǿŬ ȇŬȆ 
ůŰŬ ŮȊȏŭȍŮǿŬ ŬȏŰǼ. 
- Ǫ ǿŭȍȏůȄ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȐȄȉȆȇȗȊ ŮȍȂŬůŰȄȍǿȒȊ ȂȆŬ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȒȊ 

ɸȍȗŰȒȊ ȇŬȆ ȁȌȄȅȄŰȆȇȗȊ ȏȈȗȊ, ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŬȍŬůȇŮȏǾ 
ȉȆȂȉǼŰȒȊ ȇǼȅŮ űȖůȄȎ ȃȒȌŰȍȌűȗȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȍȌȆȕȊŰȒȊ, ɸȌȏ ȅŬ 
ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȆ. 
 

 

 
Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ŭȆŬȁŮȁŬȆȗȊŮȆ ȕŰȆ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ůȏȉȁŮǿ ȇǼɸȌȆȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ɸǽȍŬȊ ŰȌȏ ŬȊȒŰǽȍȒ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼȃŮȆ 
ůȄÕŬȊŰȆȇǼ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌÕȆȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ Ǿ ŰȄȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄÕŬŰȆȇǾ ɸȌȍŮǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ 31/12/2008 ÕǽȐȍȆ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ȄÕŮȍȌÕȄȊǿŬ ůȖȊŰŬȋȄȎ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ. 



                           ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ  
                                   ǴǪǮǨǫǹǴǨǫǴ Ǩǲǫ ǵǹǯ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ 

                                 TȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008  
                                 ǲȌůǼ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ú 
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 6.3 7   ǲȍȕůȅŮŰŬ ǴŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ 

ǲȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ 

  

 

1. ǧŮȊ ůȄȉŮȆȗȅȄȇŮ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ůŰȆȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ȉŮȅȕŭȌȏȎ Ǿ ůŰȆȎ 
ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ůŮ ůȐǽůȄ  ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ. 

 

2. ǧŮȊ ǽȈŬȁŬȊ ȐȗȍŬ ŮŰŬȆȍȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ȕɸȒȎ ŮȋŬȂȌȍǼ, 
ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ ǼȈȈȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ Ǿ ȇȈǼŭȌȏ,  ŬɸȕůȐȆůȄ ȇȈǼŭȌȏ, 
ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄ  Ǿ ŭȆŬȇȌɸǾ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ. 

 

3. ǧŮȊ ǽȈŬȁŮ ȐȗȍŬ ŬȈȈŬȂǾ ŰȄȎ ȐȍȌȊȆȇǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŰȄȎ ŰȍǽȐȌȏůŬȎ 
ȐȍǾůȄȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ. 

 
4. ǱȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȍŰǿȃŮȆ Ȅ 
ȉȄŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍǿŬ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǵǳǥǲǨǩǥ ǵǪǴ ǨǭǭǥǧǱǴ ǥ.Ǩ. Ǫ 
ȉȄŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍǿŬ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ǽŭȍŬ ŰȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ 
ůŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ  67,77 %. Ǫ   
ŮŰŬȆȍǿŬ ŮȊůȒȉŬŰȗȊŮŰŬȆ ůŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ  

ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ ɸȈǾȍȒȎ (ȌȈȆȇǾ ŮȊȌɸȌǿȄůȄ). 

 
5. ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŮɸǿŭȆȇŮȎ Ǿ ȏɸȕ ŭȆŬȆŰȄůǿŬ ŭȆȇŬůŰȆȇȗȊ Ǿ  

ŭȆŬȆŰȄŰȆȇȗȊ ȌȍȂǼȊȒȊ ŭȆŬűȌȍǽȎ, ȌȖŰŮ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ŭȆȇŬůŰȆȇȗȊ Ǿ 

ŭȆŬȆŰȄŰȆȇȗȊ  ȌȍȂǼȊȒȊ,  ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ 
ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŮɸǿɸŰȒůȄ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ Ǿ ůŰȄȊ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ. 

 

6. ǴŰȄ ȐȍǾůȄ 2008 ŭȆŮȊŮȍȂǾȅȄȇŮ ȇŬȆ ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ Ȍ 
űȌȍȌȈȌȂȆȇȕȎ ǽȈŮȂȐȌȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ 2004 ï 2007. Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ 
ȌȍȆůŰȆȇȌɸȌǿȄůŮ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ŰȆȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȐȍǾůŮȆȎ, 
ȇŬŰŬȁǼȈȈȌȊŰŬȎ ȂȆŬ ɸŬȍŬȇȍŬŰȌȖȉŮȊȌȏȎ űȕȍȌȏȎ (ǼȍȅȍȌ 13  ǯ. 

2238/94) ɸȈǽȌȊ ɸȍȌůŬȏȋǾůŮȒȊ ɸȌůȕ ú 513.944,22.  ũȆŬ ŰȄȊ 
ȇǼȈȏȑȄ ŰȌȏ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ɸȌůȌȖ űȕȍȒȊ, ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ 
ůȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŰȒȊ ŮŰȗȊ 2004 ï 2007 ɸȌůȌȖ  ú 
485.000,00 Ȅ ŭŮ ŭȆŬűȌȍǼ ɸȌůȌȖ ú 28.944,22 ȇŬŰŬȐȒȍǾȅȄȇŮ 
ȒȎ ǽȋȌŭȌ.   

 
7. ǵȌ ɸȌůȕ ŰȄȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ůȐȄȉŬŰȆůŰŮǿ ůȒȍŮȏŰȆȇǼ ȂȆŬ 

ŰȆȎ ŬȊǽȈŮȂȇŰŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ȐȍǾůŮȆȎ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú 120 ȐȆȈ. ȇŬȆ 
ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŬȊǽȈŮȂȇŰȄ ȐȍǾůȄ 2008. ũȆŬ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

ǽȐȌȏȊ ůȐȄȉŬŰȆůŰŮǿ ůȒȍŮȏŰȆȇǼ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ú 3.429 ȐȆȈ. 
 

8.  Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ůȐȄȉŬŰǿůŮȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŮɸǿŭȆȇŮȎ 
ȏɸȌȅǽůŮȆȎ. 

 
9. Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȌȏ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ 

ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄȎ ȐȍǾůȄȎ ŮǿȊŬȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ  443 
ȇŬȆ 425 ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ. 

 
10. ǱȆ ŮȂȂȏȄŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮȊǽȂȂȏŮȎ ɸȆůŰȗůŮȆȎ ůŮ ŰȍǿŰȌȏȎ ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ 

ůŮ 28.424.911,40 ú. 
 

11. ǴŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ ȐȍǾůȄ 1/1 - 31/12/2008  ȇŬŰŬȐȒȍǾȅȄȇŮ ǽȋȌŭȌ 

ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ůŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ ɸȌůȌȖ ú 437.484,64 ŰȌ ȌɸȌǿȌ 
ŬűȌȍǼ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ȐȍŮȌȂȍǼűȒȊ ŰŬȋȆȊȌȉȄȅǽȊŰȒȊ ȒȎ 
ŭȆŬȅŮůǿȉȒȊ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ, ȇŬȆ ú 12.777,84 ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬűȌȍǼ 
űȕȍȌ Ŭɸȕ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȉȄ ȇŬŰŬȐȒȍȄȉǽȊȌ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ. 

 
12. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ǫůȌȈȌȂȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȄȎ ǬŬŰǼůŰŬůȄȎ 

ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄȎ ȐȍǾůȄȎ 2007, ǽȐȌȏȊ 
ŮɸŬȊŬŭȆŬŰȏɸȒȅŮǿ ȂȆŬ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ůȏȂȇȍǿůȆȉŬ ȉŮ ŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŰȄȎ 

ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ȐȍǾůȄȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ŬȍȆȅȉ. ɸȍȒŰ. Ǭ2-
11365/16-12-2008 ǬȌȆȊǾ ǶɸȌȏȍȂȆȇǾ ǥɸȕűŬůȄ. 

 



                           ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ  
                                   ǴǪǮǨǫǹǴǨǫǴ Ǩǲǫ ǵǹǯ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ 

                                 TȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008  
                                 ǲȌůǼ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ú 
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7.  ǴǬǱǲǱǫ Ǭǥǫ ǲǱǭǫǵǫǬǨǴ ǧǫǥǷǨǫǳǫǴǪǴ ǬǫǯǧǶǯǹǯ 

 
 

 7.1     ǲŬȍǼȂȌȊŰŮȎ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ 

  

 
Ǫ ǨŰŬȆȍǿŬ ŮȇŰǿȅŮŰŬȆ ůŮ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ȕɸȒȎ: 

Ŭ) ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ŬȂȌȍǼȎ (ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ůŮ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ȆůȌŰȆȉǿŮȎ, ŮɸȆŰȕȇȆȌ, 
ŰȆȉǽȎ ŬȂȌȍǼȎ),  
ȁ) ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ  ȇŬȆ  
Ȃ) ȇǿȊŭȏȊȌ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ.   

 
ǵȌ ȂŮȊȆȇȕ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ, ŮůŰȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȄ 
ȉȄ ɸȍȌȁȈŮȑȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ŬȂȌȍȗȊ ȇŬȆ ŮɸȆŭȆȗȇŮȆ ȊŬ 
ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌȆǾůŮȆ ŰȄȊ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȄ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȄ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ. 
 
Ǫ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ŭȆŮȇɸŮȍŬȆȗȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŮȊȆȇǾ ǧȆŮȖȅȏȊůȄ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍǿŬȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȉŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏȎ ȇŬȊȕȊŮȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ 

ŮȂȇȍȆȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ.  ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ɸŬȍǽȐŮȆ 

ȌŭȄȂǿŮȎ ȇŬȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȂŮȊȆȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ ȇȆȊŭȖȊȌȏ, ȇŬȅȗȎ 
ȇŬȆ ŮȆŭȆȇǽȎ ȌŭȄȂǿŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȕɸȒȎ Ȍ 
ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ, Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ȇŬȆ Ȍ ɸȆůŰȒŰȆȇȕȎ 
ȇǿȊŭȏȊȌȎ. 

 
Ǫ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿŰŬȆ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸŬȍŬȇǼŰȒ: 

 - ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ. 
 - ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ ŰȄȎ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬȎ ȇŬȆ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȒȊ ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ 
ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ Ǿ / ȇŬȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ 
ȇȆȊŭȖȊȒȊ. 

 - ǨȇŰǽȈŮůȄ - ŮűŬȍȉȌȂǾ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸȌȏ ǽȐŮȆ 
ŮȂȇȍȆȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆȌǿȇȄůȄ, ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ. 
 

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ  ŭŮȊ ŮȂȇȍǿȊŮȆ ŰȄȊ ŮȇŰǽȈŮůȄ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ 
ȇŮȍŭȌůȇȌɸȆȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ Ǿ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ɸȌȏ ŭŮ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ 
ŰȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ, ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ Ǿ ŭŬȊŮȆȌȈȄɸŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ 
ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǵŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ Ȅ 
ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ ůŮ ŰȍǼɸŮȃŮȎ, 

ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖȎ ŮȆůɸȍŬȇŰǽȌȏȎ ȇŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽȌȏȎ, ŭǼȊŮȆŬ, ȉŮȍǿůȉŬŰŬ 
ɸȈȄȍȒŰǽŬ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ůȏȉȁȕȈŬȆŬ 
ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǾȎ ȉǿůȅȒůȄȎ 

 

 
 

 

 

 7.2    ǬǿȊŭȏȊȌȎ ŬȂȌȍǼȎ 

  

 
ǹȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŬȂȌȍǼȎ ȌȍǿȃŮŰŬȆ Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ůŰȄ ȁǼůȄ ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ Ȅ ŮȖȈȌȂȄ 

ŬȋǿŬ Ǿ ȌȆ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ŰŬȉȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍǿŬȎ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ɸŬȍȌȏůȆǼůȌȏȊ ŭȆŬȇȏȉǼȊůŮȆȎ ŮȋŬȆŰǿŬȎ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ 
ůŰȆȎ ŰȆȉǽȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ.  
 
Ǳ ŮȊ ȈȕȂȒ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍǿŬ ŮůŰȆǼȃŮŰŬȆ ůŮ ŭȖȌ ȁŬůȆȇǼ ŮǿŭȄ 

ȇȆȊŭȖȊȒȊ: ŰȌȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ ȇŬȆ ŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ. 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 



                           ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ  
                                   ǴǪǮǨǫǹǴǨǫǴ Ǩǲǫ ǵǹǯ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ 

                                 TȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008  
                                 ǲȌůǼ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ú 
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     7.3    ǴȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ 

  

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ  ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŮ ɸȌůȌůŰȕ 91,65% ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŰȆȎ 
ȐȗȍŮȎ ŰȄȎ ǨȏȍȒȃȗȊȄȎ, ȌȆ ŭŮ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ Ŭɸȕ 
ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȐȗȍŮȎ ŰȄȎ ǨȏȍȒȃȗȊȄȎ ȕɸȌȏ  ȇȏȍǿŬȍȐȌ ȊȕȉȆůȉŬ ŮǿȊŬȆ 

ŰȌ Ǩȏȍȗ. ÝȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ŭŮȊ ŮȇŰǿȅŮŰŬȆ ůŮ ůȌȁŬȍǽȎ  ŭȆŬȇȏȉǼȊůŮȆȎ 
ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȗȊ ȆůȌŰȆȉȆȗȊ. 
 
 ǴŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ Ȅ ŮȏŬȆůȅȄůǿŬ ŰȒȊ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ 
ȉŮŰŬȁȌȈǾ ŰȄȎ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǾȎ ȆůȌŰȆȉǿŬȎ Ǩȏȍȗ/USD, ȇŬȆ Ǩȏȍȗ/AUD. 
 
Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȏɸȌȅǽŰŮȆ ȕŰȆ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȉǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ +/- 5,26%  ŰȄȎ 

ȆůȌŰȆȉǿŬȎ Ǩȏȍȗ/USD, +/- 19,45 % ŰȄȎ ȆůȌŰȆȉǿŬȎ Ǩȏȍȗ/AUD,(+/- 15,22 
%. +/ - 1,74 % ŰȄȊ ȐȍǾůȄ 2007). ǵȌ ɸȌůȌůŰȕ ŬȏŰȕ ǽȐŮȆ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůŰŮǿ 
ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ȉǽůȄȎ ȉŮŰŬȁȈȄŰȕŰȄŰŬȎ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȗȊ 
ȆůȌŰȆȉȆȗȊ ȇŬŰǼ ŰȌȏȎ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌȏȎ 12 ȉǾȊŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 
ŬȊŬűȌȍǼȎ (31/12/2008 ȇŬȆ 31/12/2007). Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŮȏŬȆůȅȄůǿŬȎ 

ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ ůŮ AUD ȇŬȆ USD 

ɸȌȏ ȇŬŰŮǿȐŮ Ȅ ǨŰŬȆȍǿŬ ůŮ ȇǼȅŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ (31/12/08 ȇŬȆ 
31/12/07).  
 

 
 

ǥȊǼȈȏůȄ ŮɸȆŭȍǼůŮȒȊ Ŭɸȕ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȗȊ ȆůȌŰȆȉȆȗȊ 
 

1/1 -31/12/200 8 1/1 -31/12/2007  

     

ǱȊȌȉŬůŰȆȇǼ ɸȌůǼ 
 

AUD USD AUD USD 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 1.559 0 831 2.844 

     
ǴȖȊȌȈȌ 1.559  0 831  2.844  

 

 

ǨɸǿŭȍŬůȄ ȉŮŰŬȁȌȈǾȎ 

1/1 -31/12/2008  1/1 -31/12/2007  

AUD USD AUD USD 

19,45%  -5,26%  -1,74%  15,22%  

      

ǲȌůȌŰȆȇǾ ǨɸǿŭȍŬůȄ 
ǴŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ 303 0 -14 433 

ǴŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ 76 0 -4 108 

      

ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ŮɸǿŭȍŬůȄ 
ǴŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ 16,12% 0% -1,42% 42,60% 

ǴŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ 0,30% 0% -0,02% 0,45% 

 
 

Ǫ ǽȇȅŮůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ůŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ŰȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȗȊ ȆůȌŰȆȉȆȗȊ, ŭȆŬűǽȍŮȆ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ 
ŰȌȊ ȕȂȇȌ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ůŮ ȋǽȊȌ ȊȕȉȆůȉŬ. ǲŬȍȕȈŬ ŬȏŰǼ, Ȅ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŬȊǼȈȏůȄ ŬȊ ȇŬȆ ɸȍȌůŮȂȂȆůŰȆȇǾ, 
ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇǾ ŰȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ůŰȌȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ. 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 



                           ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ  
                                   ǴǪǮǨǫǹǴǨǫǴ Ǩǲǫ ǵǹǯ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ 

                                 TȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008  
                                 ǲȌůǼ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ú 
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7.4   ǬǿȊŭȏȊȌȎ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ 

  

 

        ǨɸȆŭǿȒȋȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȄȎ ȁǽȈŰȆůŰȄȎ 
ůȐǽůȄȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȒȊ ŰȏȐȕȊ 
ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ůŰŬ ȇǽȍŭȄ ȇŬȆ ŰȆȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ɸȌȏ ŭȖȊŬȊŰŬȆ ȊŬ 

ŮɸȆűǽȍȌȏȊ ȌȆ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȒȊ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ. Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ 
ȇŬȆ ŭȆŬȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ ŰȌ ŭŬȊŮȆůȉȕ, ɸȍȌȁŬǿȊȌȊŰŬȎ ůŰȄ ůȏȊŭȏŬůȉǽȊȄ 
ȐȍǾůȄ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȌȏ ȇŬȆ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ. 
ǲȌȈȆŰȆȇǾ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŭȆŬȍȇȗȎ ŰȆȎ ŰǼůŮȆȎ 

ŰȒȊ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ŰȄȎ ŬȊǼȂȇŮȎ. 
            

         ǱȆ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ 
ȇȏȉŬȆȊȕȉŮȊŬ ȇŬȆ ůŰŬȅŮȍǼ ŮɸȆŰȕȇȆŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȆȎ 
ůȏȊȅǾȇŮȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ŮǿŰŮ ȊŬ ɸŬȍŬȉŮǿȊȌȏȊ Ǿ ȊŬ 

ȉŮŰŬŰȍŬɸȌȖȊ ůŮ ȇȏȉŬȆȊȕȉŮȊŬ ȇŬȆ ůŰŬȅŮȍǼ (ȂȆŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ 
ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȁȈǽɸŮ ɸŬȍ. 6.12).  

 

        ǵȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ŰȌȏ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ȇŬȅȌȍǿȃŮŰŬȆ 
ůŬȊ ŭȆŬŰȍŬɸŮȃȆȇȕ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 

ŰȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ɸȈǽȌȊ ŮȊȕȎ ɸȍȌȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȌȏ ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ. 
 

        Ǫ ŬȊŬȈȌȂǿŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ȉŮ ůŰŬȅŮȍȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ȇŬȆ 
ŰȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ȉŮ ȇȏȉŬȆȊȕȉŮȊȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ŮȈǽȂȐŮŰŬȆ ȇŬȆ ȇŬȅȌȍǿȃŮŰŬȆ 
Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇŬŰŮȏȅȏȊŰǾȍȆŬ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǼ 

ůȐǽŭȆŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇǿȊȄůȄȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǴŰȌ 
ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ, ŰȌ 12% ŰȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ŬűȌȍǼ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌ 
ŭŬȊŮȆůȉȕ ȉŮ ůŰŬȅŮȍȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ȇŬȆ ŰȌ 88% ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȌ 
ŭŬȊŮȆůȉȕ ȉŮ ȇȏȉŬȆȊȕȉŮȊȌ. (ȂȆŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȁȈǽɸŮ 

ɸŬȍ. 6.12).  
 

       ǴŮ ȄȉŮȍǾůȆŬ ȁǼůȄ, ŰȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇǿȊȄůȄȎ ȇŬȈȖɸŰŮŰŬȆ ȇŬŰǼ 
ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ 
ȏɸǼȍȐȌȏůŮȎ ŰȍŬɸŮȃȆȇǽȎ ȂȍŬȉȉǽȎ ɸǿůŰȒůȄȎ ɸȍȌȎ ŮȋŬůűǼȈȆůȄ 

ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ. 
        Ǫ ǨŰŬȆȍǿŬ ŭŮȊ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŬȍǼȂȒȂŬ. 
ǡɸȒȎ ȇŬȆ ůŰȌ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌ ǽŰȌȎ ŰŬ ȈȌȆɸǼ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 
ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȌȆ ȈȌȆɸǽȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 

ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŭŮȊ ŮɸȄȍŮǼȃȌȊŰŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȆȉǽȎ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ. 

 
 
ǥȊǼȈȏůȄ ŮȏŬȆůȅȄůǿŬȎ ȇǿȊŭȏȊȌȏ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ 

 
 

Ǳ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȄȊ ŮȏŬȆůȅȄůǿŬ ŰȌȏ 
ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰȌȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ, ůŮ ȉȆŬ ȈȌȂȆȇǾ 
ȉŮŰŬȁȌȈǾ ŰȌȏ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ŰȄȎ ŰǼȋŮȒȎ ŰȌȏ +/ - 50 ȉȌȊǼŭȒȊ ȁǼůȄȎ  

(2007: +/ - 50). ǱȆ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰŬ ŮɸȆŰȕȇȆŬ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ȇȆȊȌȖȊŰŬȆ ůŮ 
ȉǿŬ ȈȌȂȆȇǾ ȁǼůȄ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȆȎ ɸȍȕůűŬŰŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ. 
 
 

 

1/1 -31/12/2008  1/1 -31/12/2007  

+  - +  -  

      

ǲȌůȌŰȆȇǾ ǨɸǿŭȍŬůȄ 
ǴŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ -248 248 -293 293 

ǴŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ -62 62 -73 73 

      

ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ŮɸǿŭȍŬůȄ 
ǴŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ -24,45% 24,45% -28,79% 28,79% 

ǴŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ -0,26% 0,26% -0,30% 0,30% 

 

 
Ǫ ǽȇȅŮůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ, ŭȆŬűǽȍŮȆ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȌȊ ȕȂȇȌ ŰȒȊ 
ůȐŮŰȆȇȗȊ ǽȊŰȌȇȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ȇŬȆ ȏɸȌȈȌǿɸȒȊ. ǲŬȍȕȈŬ ŬȏŰǼ, Ȅ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŬȊǼȈȏůȄ, ŬȊ ȇŬȆ ɸȍȌůŮȂȂȆůŰȆȇǾ, ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ 
ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇǾ ŰȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ. 
 

Ǫ ǨŰŬȆȍǿŬ ŭŮȊ ŮȇŰǿȅŮŰŬȆ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȁŬȅȉȕ ůŮ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ǼȈȈȒȊ ŰȆȉȗȊ.  
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 7.5   ǲȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ 

 

 
H ǽȇȅŮůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ůŰȌȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ ɸŮȍȆȌȍǿȃŮŰŬȆ 
ůŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ 
ŮȋǾȎ: 

 
 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ 

ǬȌȊŭȖȈȆŬ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ 
1/1 -

31/12/2008  
1/1 -

31/12/2007  

ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ   

ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 
ǲŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ(*)  

39.791 43.020 

ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ŰŬȉŮȆŬȇǼ 
ȆůȌŭȖȊŬȉŬ 

ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ 656 3.605 

ǷȍŮȕȂȍŬűŬ ŰŬȋȆȊȌȉȄȅǽȊŰŬ ȒȎ 
ȇŬŰŮȐȕȉŮȊŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ 

255 693 

ǴȖȊȌȈȌ  40. 702  47.318  

 
 
(*) ǵȌ ȇȌȊŭȖȈȆ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŮȉűŬȊȆȃȕȉŮȊȌ ůŰȌȊ ǫůȌȈȌȂȆůȉȕ, ŭȆŬűǽȍŮȆ ȇŬŰǼ: 

- ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ǿ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ůȏȊŮɸǼȂȌȊŰŬȆ ŰȄ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ȉŮŰȍȄŰȗȊ Ǿ ǼȈȈȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 
ůŰȌȆȐŮǿȒȊ.  
- ɸȍȌȇŬŰŬȁȌȈǽȎ ȂȆŬ ŬȂȌȍǽȎ ŬȂŬȅȗȊ, ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ȇŬȆ ǼȏȈȒȊ ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȒȊ Ǿ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ, ŮɸŮȆŭǾ ŭŮȊ 
ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ ŬȏŰǽȎ ȊŬ ȇŬȈȏűȅȌȖȊ ȉŮ ȉŮŰȍȄŰǼ Ǿ ǼȈȈŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ, ŬȈȈǼ ȉŮ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ, ŮȊůȗȉŬŰȒȊ Ǿ ǼȏȈȒȊ ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȒȊ Ǿ ɸŬȍȌȐǾ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ. 

- ɸȍȌɸȈȄȍȒȅǽȊŰŬ ŮȋȕŭŬ Ǿ ɸȍȌŮȆůɸȍŬȐȅǽȊŰŬ ǽůȌŭŬ ɸȌȏ ŭŮȊ ůȏȊȆůŰȌȖȊ ůȏȉȁŬŰȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȂȆŬ ȈǾȑȄ Ǿ 
ɸŬȍǼŭȌůȄ ȉŮŰȍȄŰȗȊ Ǿ ǼȈȈȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ. 
- ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ůȏȉȁŬŰȆȇǽȎ, ŬȈȈǼ ŮɸȆȁǼȈȈȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ȇȍŬŰȆȇǽȎ ȍȏȅȉǿůŮȆȎ. 

 

 

  

 

           ǵŬ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ŬűȌȍȌȖȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŮȎ, ȏȑȄȈǾȎ 
ŮȏȇȌȈǿŬȎ ȍŮȏůŰȌɸȌǿȄůȄȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŮȖȇȌȈŬ ȉŮŰŬŰȍǽȑȆȉŮȎ ůŮ 
ȉŮŰȍȄŰǼ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŰȕůȌ ȇȌȊŰǼ ůŰȄ ȈǾȋȄ ŰȌȏȎ ɸȌȏ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȉŮȈȄŰǽȌ 
ȇǿȊŭȏȊȌ ȂȆŬ ŬȈȈŬȂǽȎ ŰȄȊ ŬɸȌŰǿȉȄůǾ ŰȌȏȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ȐȍȕȊȌ ŰȄȎ 
ȍŮȏůŰȌɸȌǿȄůǾȎ ŰȌȏȎ. 

ǵȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ɸȌȏ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ǽȊŬȊŰȆ ɸŮȈŬŰȗȊ, ŬűȌȍǼ 
ȏɸȕȈȌȆɸȌ ȉŮŰǼ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ, ȐȒȍǿȎ ȊŬ ȈȄűȅȌȖȊ ȏɸȕȑȄ 
ŮȋŬůűŬȈǿůŮȆȎ Ǿ ǼȈȈŮȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ŬȊŬȁŬȅȉǿůŮȆȎ. 

Ǫ ǨŰŬȆȍǿŬ ǽȐŮȆ ȅŮůɸǿůŮȆ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ 

ŮȈǽȂȐȌȏ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŮɸȆůűŬȈŮȆȗȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ǼȉŮůȄ 
ȇǼȈȏȑȄ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȉŮ ŬȋȆȕȂȍŬűŬ. ǱȆ ɸȒȈǾůŮȆȎ ȐȌȊŭȍȆȇǾȎ ȂǿȊȌȊŰŬȆ 

ȇȏȍǿȒȎ ůŮ ɸŮȈǼŰŮȎ ȉŮ ŬȋȆȌȈȌȂȄȉǽȊȌ ȆůŰȌȍȆȇȕ ɸȆůŰȗůŮȒȊ ȌȆ ŭŮ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ɸȌůȌůŰȕ Ŭɸȕ ŰȍŬɸŮȃȆȇǽȎ 

ŮȂȂȏǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŮɸȆŰŬȂǽȎ ŰȍǿŰȒȊ ȉŮȂǼȈȄȎ ŭȆŬůɸȌȍǼȎ.  
Ǫ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ 

ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿŰŬȆ ŭȆŬȍȇȗȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮȈǽȂȐȌȊŰŬȎ ŰȌ ȉǽȂŮȅȌȎ ŰȄȎ 
ɸŬȍȌȐǾȎ ŰȒȊ ɸȆůŰȗůŮȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰŬ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȕȍȆŬ ŰȒȊ 
ȈȌȂŬȍȆŬůȉȗȊ. ǡŰŬȊ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ, ȃȄŰŮǿŰŬȆ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ŮȋŬůűǼȈȆůȄ 

ȉŮ ŮȂȂȏǾůŮȆȎ.  
            ǡɸȌȏ ŭȆŬɸȆůŰȗȊŮŰŬȆ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ȉȄ ŮǿůɸȍŬȋȄȎ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 
ȂǿȊȌȊŰŬȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŮɸȆůűǼȈŮȆŮȎ. ũȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2008, Ȅ ŭȆȌǿȇȄůȄ 
ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ůȐȄȉŬŰȆůȉȌȖ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ 400 ȐȆȈ. ú, ǾŰȌȆ ŰȌ 1% 

ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ Ŭɸȕ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ, ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ȒȎ 
ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŮȊȄȈȆȇǿȒůȄȎ ŰȒȊ ȏɸȌȈȌǿɸȒȊ.  ǲǽȍŬȊ ŰȌȖŰȌȏ 
ȅŮȒȍŮǿ, ȕŰȆ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ȇŬȊǽȊŬȎ ȌȏůȆŬůŰȆȇȕȎ ɸȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ, ɸȌȏ 
ȊŬ ȉȄȊ ȇŬȈȖɸŰŮŰŬȆ ǾŭȄ Ŭɸȕ ȇǼɸȌȆŬ ŮȋŬůűǼȈȆůȄ. (ǦȈǽɸŮ ůȐŮŰȆȇǼ 

ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȄȊ ɸŬȍ. 6.6).  
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ǲȆůŰȒŰȆȇǾ ŬůűǼȈȆůȄ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ 
ůŰȌȆȐŮǿȒȊ: 

 

ǥůűŬȈȆůŰȆȇǾ ǨŰŬȆȍǿŬ ǥǵǨ ǥůűŬȈȆůŰȆȇǾ 

ǥůűŬȈȆůŰǾȍȆȌ ůȏȉȁȕȈŬȆȌ ŬȊŬűȌȍǼȎ 10768001980 

ũŮȊȆȇǾ ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ȇǼȈȏȑȄȎ 
ǥůűǼȈȆůȄ ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ ǷȍȄȉŬŰȌȇȆȁȒŰǿȌȏ ȇŬŰǼ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ǬȈȌɸǾȎ Ǿ 
ǧȆǼȍȍȄȋȄȎ 

ǥůűŬȈȆȃȕȉŮȊŬ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ 
ǨɸȆŰŬȂǽȎ, ǴȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ, ǞȊůȄȉŬ, ǷŬȍŰȕůȄȉŬ, ũȍŬȉȉŬŰȕůȄȉŬ, 
ǮŮŰȍȄŰǼ, ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬȎ 

ǴȏȊȌȈȆȇȕ ǥůűŬȈȆůŰȆȇȕ ɸȌůȕ 10.030.000,00 ú 

 
ũȆŬ ŰȆȎ ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȕɸȒȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ, Ȅ ǨŰŬȆȍǿŬ ŭŮȊ ŮȇŰǿȅŮŰŬȆ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ.  
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 7.6   ǬǿȊŭȏȊȌȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ 

 

 

Ǫ ůȏȊŮŰǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȄȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ŮɸȆŰȏȂȐǼȊŮŰŬȆ ȉŮ 
ŰȄȊ ȖɸŬȍȋȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌȏ ůȏȊŭȏŬůȉȌȖ ȍŮȏůŰȗȊ ŭȆŬȅŮůǿȉȒȊ 
ȇŬȆ ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ŰȍŬɸŮȃȆȇȗȊ ɸȆůŰȗůŮȒȊ. Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮȈǽȂȐŮȆ 
ŭȆŬȍȇȗȎ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȌȏ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŬȊŬȈȌȂǿŬ ŬȏŰȌȖ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ůȏȊȌȈȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ, ŰȄ ůȖȊȅŮůȄ 
ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ, ȇŬȆ ŭȆŬȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ 
ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅȌȖȊ Ŭɸȕ ǽȈȈŮȆȑȄ ŮɸŬȍȇȌȖȎ 
ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ űȍȌȊŰǿȃȌȊŰŬȎ ȊŬ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸǼȊŰŬ ŮȋŬůűŬȈȆůȉǽȊŮȎ 

ŰȍŬɸŮȃȆȇǽȎ ɸȆůŰȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ȐȍǾůȄ. 
ǱȆ ȏɸǼȍȐȌȏůŮȎ ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ ŬȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄŰŮȎ 

ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ŰȍŬɸŮȃȆȇǽȎ ɸȆůŰȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ŮǿȊŬȆ 
ŮɸŬȍȇŮǿȎ ȗůŰŮ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸȆůŰŮǿ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ɸȆȅŬȊǾ ǽȈȈŮȆȑȄ 

ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ŭȆŬȅŮůǿȉȒȊ. 
            Ǳ ǨŰŬȆȍŮǿŬ űȍȌȊŰǿȃŮȆ ȊŬ ŭȆŬȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ ŰȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ 
ȇǿȊȄůȄȎ ȉŮ ŰǽŰȌȆȌȊ ŰȍȕɸȌ ȗůŰŮ ȊŬ ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȌȆ ɸȆȅŬȊȌǿ 
ȇǿȊŭȏȊȌȆ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ŮȆůȍȌȗȊ. ǱȆ ŬȊǼȂȇŮȎ 
ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊŰŬȆ ůŮ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾ ȁǼůȄ  ȇŬȆ Ȍ 

ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕȎ ɸȈȄȍȒȉȗȊ ůŮ ŮȁŭȌȉŬŭȆŬǿŬ ȇŬȆ ȉȄȊȆŬǿŬ ȁǼůȄ.

 Ǫ ȈȄȇŰȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȄȊ 
31Ȅ/12/2008 ȇŬȆ 31Ȅ/12/2007 ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍǿŬ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ 

31/12/2008  

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ 

ǴȖȊȌȈȌ 
ǨȊŰȕȎ 6 
ȉȄȊȗȊ 

6 ǽȒȎ 12 
ȉǾȊŮȎ 

ǥɸȕ 1 
ǽȒȎ 5 ǽŰȄ 

ǥȍȂȕŰŮȍŬ 
Ŭɸȕ 5 ǽŰȄ 

      

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  1.193 3.631 237 5.061  

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 38.450    38.450  

ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 4.882 2.079   6.961  

      

ǴȖȊȌȈŬ 43.332  3.272  3.631  237  50.472  

 

 
 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ   

31/12/2007  

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ 

ǴȖȊȌȈȌ 
ǨȊŰȕȎ 6 
ȉȄȊȗȊ 

6 ǽȒȎ 12 
ȉǾȊŮȎ 

ǥɸȕ 1 
ǽȒȎ 5 ǽŰȄ 

ǥȍȂȕŰŮȍŬ 
Ŭɸȕ 5 ǽŰȄ 

      

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ   4.376  4.376  

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 54.129    54.129  

ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 5.079 1.885   6.964  

      

 59.208  1.855  4.376   65.469  

 

 
 

 

 
 
ǱȆ ŬȊȒŰǽȍȒ ůȏȉȁŬŰȆȇǽȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŮȎ ȈǾȋȄȎ ŬȊŰȆȇŬŰȌɸŰȍǿȃȌȏȊ ŰȆȎ ȉȆȇŰǽȎ 

ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ŭȆŬűǽȍȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ 
ŬȋǿŮȎ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ. 

 



                           ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ  
                                   ǴǪǮǨǫǹǴǨǫǴ Ǩǲǫ ǵǹǯ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ 

                                 TȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008  
                                 ǲȌůǼ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ú 
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  7.7   ǲȌȈȆŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ 

ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 

 

  

 
Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭȆŬȍȇȗȎ ȁŮȈŰȆůŰȌɸȌȆŮǿ ŰȄ ȇŮűŬȈŬȆŬȇǾ ŰȄȎ 

ŭȆǼȍȅȍȒůȄ (ŰȄ ůȐǽůȄ ȉŮŰŬȋȖ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ȇŬȆ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ). 
ǴŰȕȐȌȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ůŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 

ŮǿȊŬȆ: 
 -  Ȅ ȁŮȈŰȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ (shareholder value),  
-  Ȅ ŮȋŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ȊŬ ůȏȊŮȐǿůŮȆ ŰȄ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŰȄȎ (going-concern),  

-  Ȅ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ, ȇŬȆ  
-  Ȅ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ȉȆŬȎ 
ȆŭŬȊȆȇǾȎ ȇŬŰŬȊȌȉǾȎ.  
             Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȂȆŬ ȊŬ ŭȆŬŰȄȍǾůŮȆ Ǿ ȊŬ ɸȍȌůŬȍȉȕůŮȆ ŰȄȊ 

ȇŮűŬȈŬȆȌȏȐȆȇǾ ŰȄȎ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȉɸȌȍŮǿ, ȊŬ ȉŮŰŬȁǼȈŮȆ ŰȌ ȉǽȍȆůȉŬ 
ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ, ȊŬ ŮɸȆůŰȍǽȑŮȆ ȇŮűǼȈŬȆȌ ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ, 
ȊŬ ŮȇŭȗůŮȆ ȊǽŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ Ǿ ȊŬ ŮȇɸȌȆǾůŮȆ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 
ȂȆŬ ȊŬ ȉŮȆȗůŮȆ ŰȌ ȐȍǽȌȎ ŰȄȎ. 

 Ǫ ȇŮűŬȈŬȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŮȋŮŰǼȃŮŰŬȆ ŭȖȌ űȌȍǽȎ 

ŮŰȄůǿȒȎ. Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ȅŮȒȍŮǿ ȒȎ ȉǽȍȄ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ŮȋǽŰŬůȄȎ ŰȌ 
ȇȕůŰȌȎ ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬȆ ŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ɸȌȏ ŮȊǽȐŮŰŬȆ ůŮ ȇǼȅŮ 
ůŰȌȆȐŮǿȌ ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ. ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ɸǼȂȆŬ ɸȍŬȇŰȆȇǾ Ȅ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ŰȄȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ 

ȉȕȐȈŮȏůȄȎ. Ǳ ŮȊ ȈȕȂȒ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾȎ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ŭȆŬȆȍȗȊŰŬȎ 
ŰȌȊ ȇŬȅŬȍȕ ŭŬȊŮȆůȉȕ ȉŮ ŰŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ.  
Ǳ ȇŬȅŬȍȕȎ ŭŬȊŮȆůȉȕȎ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ŰȌ çǴȖȊȌȈȌ ŭŬȊŮȆůȉȌȖè 
(ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȌȏ çȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȌȏ ȇŬȆ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȏ 

ŭŬȊŮȆůȉȌȖè ȕɸȒȎ ŮȉűŬȊǿȃŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǫůȌȈȌȂȆůȉȕ) ȉŮǿȒȊ çǵŬȉŮȆŬȇǼ 
ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬè. ǵŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ 
ȏɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ çǠŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬè ȕɸȒȎ ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ 
ȆůȌȈȌȂȆůȉȕ ůȏȊ ŰȌȊ ȇŬȅŬȍȕ ŭŬȊŮȆůȉȕ.  

         ǵȌ 2007 Ȅ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ǾŰŬȊ, Ȅ ŮȋȕűȈȄůȄ 
ȉŮȂǼȈȌȏ ȉǽȍȌȏȎ ŰȒȊ ŭŬȊŮȆŬȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȗůŰŮ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ 
ŰȍȆŮŰǿŬȎ, ȊŬ ȉŮȆȒȅŮǿ Ȍ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾȎ ůŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŰȌȏ 55%. ǵȌ 
2008 Ȍ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾȎ ȉȕȐȈŮȏůȄȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ 63% ǽȊŬȊŰȆ  69% 
ŰȌȏ 2007. 

 

 

ǥȊǼȈȏůȄ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ ȉȕȐȈŮȏůȄȎ 

 

ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ȇȌȊŭȏȈǿȒȊ 
31/12/2008  31/12/2007  

    

ǱȆ ůȏȊŰŮȈŮůŰǽȎ ȉȕȐȈŮȏůȄȎ ůŰȆȎ 31 
ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008 ȇŬȆ 2007 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

ŮǿȐŬȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

ǴȖȊȌȈȌ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ 43.511 58.505 

ǮŮǿȌȊ: ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ & 

ȆůȌŭȖȊŬȉŬ 
(656) (3.606)  

ǬŬȅŬȍȕȎ ŭŬȊŮȆůȉȕȎ 42.855  54.899  

ǠŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ 25.493 24.062 

ǲȈǽȌȊ: ǬŬȅŬȍȕȎ ŭŬȊŮȆůȉȕȎ 42.855 54.900 

ǴȖȊȌȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ 

ȇŮűŬȈŬǿȒȊ 
68.348  78.962  

    

ǴȏȊŰŮȈŮůŰǽȎ ȉȕȐȈŮȏůȄȎ 0,63  0,69  



                           ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ  
                                  ǨǬŪǨǴǪ ǧǫǥǷǨǫǳǫǴǪǴ ǧ/Ǵ 

                                ǵȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008  
                                 ǲȌůǼ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ú 
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8.  ǨǬŪǨǴǪ  ǵǱǶ ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǱǶ ǴǶǮǦǱǶǭǫǱǶ ǵǪǴ   çǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ. ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ 

ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶè ǲǳǱǴ ǵǪǯ ǨǵǪǴǫǥ ǵǥǬǵǫǬǪ ũǨǯǫǬǪ ǴǶǯǨǭǨǶǴǪ ǵǹǯ ǮǨǵǱǷǹǯ ǵǪǴ 

 
 
ũǫǥ ǵǥ ǲǨǲǳǥũǮǨǯǥ ǵǪǴ ǷǳǪǴǪǴ 2008 

 
ǫȒǼȊȊȆȊŬ 6 ǮŬȍŰǿȌȏ 2009 

 
 

ǬȖȍȆȌȆ ǮǽŰȌȐȌȆ, 
 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 136 ŰȌȏ Ǭ.ǯ 2190/1920, ȕɸȒȎ ŬȏŰȕ ŰǽȅȄȇŮ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 13 ŰȌȏ ǯ. 3229/2004,  ȇŬȆ ŰȌ 
ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ, ȏɸȌȁǼȈȈȌȏȉŮ ůȏȊȄȉȉǽȊŬ ůŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ȂȆŬ 
ŰȄ ȐȍǾůȄ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ŰȄȊ 31/12/2008. 

Ǫ ȐȍǾůȄ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŰŮůůŬȍŬȇȌůŰǾ ɸȍȗŰȄ ůŰȄ ůŮȆȍǼ ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŭȆǼůŰȄȉŬ Ŭɸȕ 1Ȅ  ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 
2008 ȉǽȐȍȆ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008. 
 

 

ũǨǯǫǬǥ 
 

ǵȌ 2008 ǾŰŬȊ ȉȆŬ ȐȍȌȊȆǼ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ <<ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ.  ǥǦũǪ>>. ǥȏŰȕ űŬǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ 
ȇŬŰǼ 4,09 % ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůǿŬůŬȊ ȌȆ ɸȒȈǾůŮȆȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ȇŮȍŭȗȊ ɸȍȌ űȕȍȒȊ ȇŬŰǼ 20,78 

% ȇŬȆ ŰȄȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ȇŬŰǼ 25,63%. ǡȈŬ ŬȏŰǼ ůŮ ǽȊŬ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȉŮ ǽȊŰȌȊȌ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕ 
ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ, ȇŬȆ ŭȆŬȍȇǾ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬ.   

Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȎ ŰȆȎ ȆŭȆŬȆŰŮȍȕŰȄŰŮȎ ŰȒȊ ŬȂȌȍȗȊ ɸȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ, ǽȐŮȆ 
ŭȆŬȉȌȍűȗůŮȆ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍȆȇǾ ŰȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ, ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ȌȍȂŬȊȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŭȏȊŬȉȆȇǾ. 

 ǱȆ ȁŬůȆȇȌǿ ǼȋȌȊŮȎ ŰȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŬȏŰǾȎ ůŰȌȐŮȖȌȏȊ: 
-   ůŰȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ɸȆůŰȌɸȌȆȄȉǽȊŬ ůȏůŰǾȉŬŰŬ HACCP, ISO, BRC Ǭǥǫ I FS,  ȂȆŬ 
ŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȉŮ ȏȑȄȈǾ ɸȍȌůŰȆȅǽȉŮȊȄ ŬȋǿŬ, ɸȌȏ ȊŬ ŬȊŰŬɸȌȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȒȊ 
ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȗȊ,  
-   ůŰȄȊ ŮǿůȌŭȌ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŮ ȊǽŮȎ ŬȂȌȍǽȎ,  

-  ůŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ȇŬȆ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ  ȏɸȌŭȌȉȗȊ, ŰȄȎ ȃȗȊȄȎ ȂǼȈŬȇŰȌȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 
ŭȆǼȅŮůȄȎ, ȇŬȆ 
-  ůŰȄ ȁŮȈŰȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ȇŮűŬȈŬȆŬȇǾȎ  ŭȆǼȍȅȍȒůȄȎ. 
ǮŮ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŬȏŰȕ, ɸȍȌůŭȌȇȌȖȉŮ ŰȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ȅǽůȄȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ,  ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ 

ŮȋŬȂȒȂȆȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ůŰŬȅŮȍǼ ȏȑȄȈǾȎ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ.  
 
 

   ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǥ 

Ǳ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȏȋǾȅȄȇŮ ŰȌ 2008 ȇŬŰǼ 4,09% ȇŬȆ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ 110.381 ȐȆȈ. ú  ǽȊŬȊŰȆ 
106.041  ȐȆȈ. ú ŰȌ 2007.  ǵŬ ȉȆȇŰǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ ŰȌ 2008  ȇŬŰǼ 6,58% ȇŬȆ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ 14.980 ȐȆȈ. ú ǽȊŬȊŰȆ 

14.055 ȐȆȈ. ú ŰȌ 2007. ǵŬ ȇŬȅŬȍǼ ȇǽȍŭȄ ȉŮŰǼ űȕȍȒȊ ŬȊǾȈȅŬȊ ŰȌ 2008  ůŮ 1.881 ȐȆȈ. ú ǽȊŬȊŰȆ 1.016  ȐȆȈ.ú  ŰȌ 2007.  
 

 

ǥȊŬȈȏŰȆȇȕŰŮȍŬ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ :  
 

ǥȖȋȄůȄ % 2008  2007  

ǬȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ 4,09% 110.381  106.041  

ǮȆȇŰǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 6,57% 14.979 14.055 

ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉȆǽȎ) ɸȍȌ űȕȍȒȊ, ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ ȇŬȆ  ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 

13,38% 5.837  5.148  

ǬǽȍŭȄ ɸȍȌ űȕȍȒȊ 20,78% 1.860 .1.540 

ǬǽȍŭȄ ȉŮŰǼ űȕȍȒȊ 85,14% 1.881 1.016 

ǬǽȍŭȄ/ (ȃȄȉȆǽȎ) ɸȍȌ űȕȍȒȊ, ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ, ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ 

15,06% 7.603 6.608 

 
 
 



                           ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ  
                                  ǨǬŪǨǴǪ ǧǫǥǷǨǫǳǫǴǪǴ ǧ/Ǵ 

                                ǵȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008  
                                 ǲȌůǼ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ú 
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ǦŬůȆȇȌǿ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ 200 8 200 7 

    ǥȍȆȅȉȌŭŮǿȇŰŮȎ 
ǥɸȌŭȌŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 
(Profitability ratios)  

ǧŮǿȇŰȄȎ ǮȆȇŰȌȖ ǬǽȍŭȌȏȎ (Gross Ǯargin) ǮȆȇŰȕ ǬǽȍŭȌȎ/ǬȖȇȈȌȎ 

ǨȍȂŬůȆȗȊ 
13,57% 13,25% 

ǧŮǿȇŰȄȎ ǬŬȅŬȍȌȖ ǬǽȍŭȌȏȎ (ǯet income ratio) ǬŬȅŬȍǼ 
ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȉŮŰǼ űȕȍȒȊ/ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ 

1,70% 0,96% 

ǧŮǿȇŰȄȎ ǬŮȍŭȗȊ ŬȊǼ ǮŮŰȌȐǾ (Earnigs - per - share ratio) 0,46 0,25 

ǥɸȌŭȌŰȆȇȕŰȄŰŬ ǴȏȊȌȈȆȇȗȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ (Return to total capital 

employed) ǬŬȅŬȍǼ ȇǽȍŭȄ ɸȍȌ űȕȍȒȊ + ǵȕȇȌȆ ȋǽȊȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ / 
ǴȖȊȌȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ. 

7,21% 5,52% 

ǥɸȌŭȌŰȆȇȕŰȄŰŬ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ (Return net worth) ǬŬȅŬȍǼ 
ǬǽȍŭȄ ɸȍȕ űȕȍȒȊ/ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ 

7,30% 6,40% 

    ǥȍȆȅȉȌŭŮǿȇŰŮȎ 
ǳŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ 

(Liquidity Ratios) 

ǧŮǿȇŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǳŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ (Current Ratio)  ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ 

ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ / ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 
1,39 1,30 

ǧŮǿȇŰȄȎ ǥȉŮůȄȎ ǳŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ [Quict (asid - test) Ratio]   
(ǧȆŬȅǽůȆȉŬ + ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȈǾȋȄȎ 3 ȉȄȊȗȊ  / ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

0,78 0,70 

    ǥȍȆȅȉȌŭŮǿȇŰŮȎ 
ŭȆŬȐŮǿȍȄůȄȎ 

[ǧŬȊŮȆŬȇǾȎ 
ǨɸȆȁǼȍȏȊůȄȎ 
(Deverage ratios)] 
ǬŮűŬȈŬǿȌȏ 

ǧŬȊŮȆŬȇǾ ŮɸȆȁǼȍȏȊůȄ  (ǴȖȊȌȈȌ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ / ǴȖȊȌȈȌ 
ɸŬȅȄŰȆȇȌȖ) 

0,69 0,74 

ǧȌȉǾ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ (ǫŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ / ǴȖȊȌȈȌ ɸŬȅȄŰȆȇȌȖ) 0,31 0,26 

ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŮȋǼȍŰȄůȄ (ǫŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ / ǰǽȊŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ) 0,47 0,34 

 

 

 

ǨǲǨǯǧǶǴǨǫǴ 
 

            ǴŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ȐȍǾůȄ Ȅ ǨŰŬȆȍǿŬ, ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȌȏ ŰȍȆŮŰȌȖȎ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ (ȁŮȈŰǿȒůȄ 
ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ ŭȌȉȗȊ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŭȆǼȅŮůȄȎ 2008 ï 2010, ŬȋǿŬȎ 10.000 ȐȆȈ. Ůȏȍȗ,  ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȌȏ ůȏȊŮȐȌȖȎ 
ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȌȖ ŰȒȊ ȇŰȆȍȆŬȇȗȊ ȇŬȆ ȉȄȐŬȊȌȈȌȂȆȇȗȊ ŰȄȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ  ůŰȄȊ 

ɸŬȍŬȂȒȂǾ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŰȄȊ ŬɸȌȅǾȇŮȏůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ ůŮ ŬȂȌȍǽȎ ȏȑȄȈȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ, 
ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůŮ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ŬȋǿŬȎ 2.718 ȐȆȈ. Ůȏȍȗ, ŮȊȗ ŰȌ 2009 ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰǿůŰȄȇŬȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ɸȌȏ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȊŬ 
ȋŮɸŮȍǼůȌȏȊ ŰŬ 2.500 ȐȆȈ. ú.  

 
 

        ǩǹǯǪ ũǥǭǥǬǵǱǴ 

Ǫ ǨŰŬȆȍǿŬ ȉŬȎ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŭȆŬůűǼȈȆůȄȎ ŰȌȏ ȉŮŰȗɸȌȏ ŰȄȎ ȃȗȊȄȎ ȂǼȈŬȇŰȌȎ, ȐȌȍǾȂȄůŮ ȇŬȆ ŰȄ ȐȍȌȊȆǼ ŬȏŰǾ 
ŮȆŭȆȇȕ ɸȍȆȉ ŮɸȆŰȏȐǿŬȎ ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ůȏȊŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ȉŮ ŬȏŰǾȊ ɸŬȍŬȂȒȂȌȖȎ, 0,045 ú ŰȌ ȇȆȈȕ ȂȆŬ ŰȌ ɸȍȕȁŮȆȌ ȂǼȈŬ,  

0,025 ú ŰȌ ȇȆȈȕ ȂȆŬ ŰȌ ȂǿŭȆȊȌ ȇŬȆ 0,017 ú ȂȆŬ ŰȌ ŬȂŮȈŬŭȆȊȕ, ŭȆŬȊǽȉȌȊŰŬȎ ůȏȊȌȈȆȇǼ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǾ ŰȆȉǾ ȖȑȌȏȎ 
2.543.266 ú. Ǩɸǿ ɸȈǽȌȊ ɸȍȌǽȁȄ ůŮ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ŰȆȉȗȊ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ŰȌȏ ɸȍȕȁŮȆȌȏ ȂǼȈŬȇŰȌȎ ȇŬŰǼ 0,02 ú,  ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ 
ŰȌȏ ȂǿŭȆȊȌȏ 0,01  ú.  ǲǽȍŬȊ ŰȒȊ ȐȍȄȉǼŰȒȊ ŬȏŰȗȊ ȌȆ ɸŬȍŬȂȒȂȌǿ ȉŬȎ ŬɸǽȇŰȄůŬȊ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ŮȆůȕŭȄȉŬ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆŬűȌȍǼ ŰȒȊ 
ŰȆȉȗȊ ȉŬȎ ǽȊŬȊŰȆ ŰȌȏ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȌȖ, ȁȈǽɸȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍǿŬ ȉŬȎ ȉŮ ŮȉɸȆůŰȌůȖȊȄ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬ. 

 
 

 ǵȆȉǽȎ 

ŮȇȇǿȊȄůȄȎ 
2009  

ǥȖȋȄůȄ 
ǮǽůŮȎ ŰȆȉǽȎ 

2008  2007  

ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǾ ŰȆȉǾ  8,81% 2.543.266 2.337.334 

ǵȆȉǾ ǥȂŮȈŬŭȆȊȌȖ ũǼȈŬȇŰȌȎ 0,45000 8,35% 0,47830 0,44146 

ǵȆȉǾ ǲȍȕȁŮȆȌȏ ȂǼȈŬȇŰȌȎ 1,03000 2,37% 1,04161 1,01747 

ǵȆȉǾ ũǿŭȆȊȌȏ ũǼȈŬȇŰȌȎ 0,57000 3,82% 0,58261 0,56118 

 



                           ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ  
                                  ǨǬŪǨǴǪ ǧǫǥǷǨǫǳǫǴǪǴ ǧ/Ǵ 

                                ǵȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008  
                                 ǲȌůǼ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ú 
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ǭǨǫǵǱǶǳũǫǬǪ ǥǲǱǧǱǴǪ 
 

ǬŬŰǼ ŰȌ 2008 ůȏȊŮȐǿůŰȄȇŮ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȇȖȇȈȌȏ ŮȍȂŬůȆȗȊ ȉŮ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȒȊ 
ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄȎ ɸȍȌůŰȆȅǽȉŮȊȄȎ ŬȋǿŬȎ (ůȏůȇŮȏŬůȉǽȊȒȊ) ůŰȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŰȃǿȍȌ, ŰȄȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ 
ŰȒȊ ŮȋŬȂȒȂȗȊ ȉŮ ŰȄȊ  ŮǿůȌŭȌ ůŮ ǽȋȆ ȊǽŮȎ ȐȗȍŮȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸȗȊȏȉȄ ŰȌɸȌȅǽŰȄůȄ ůŮ 35 ȊǽŮȎ ȉŮȂǼȈŮȎ ȇŬȆ ȉȆȇȍǽȎ 
ŬȈȏůǿŭŮȎ ŰȌȏ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȌȏ ȈȆŬȊŮȉɸȌȍǿȌȏ ůŮ ȕȈȌ ŰȌȊ ȇȕůȉȌ. ǴŰȌȊ ŮȈȈȄȊȆȇȕ ȐȗȍȌ ŭȕȅȄȇŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȄȊ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȒȊ ȂŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǼȈȄȑȄ ŮȇŰŮŰŬȉǽȊȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ŭȆŬűǾȉȆůȄȎ ůŰȄȊ 
ǟɸŮȆȍȌ, ŮȊȗ ůŮ ɸŬȊŮȈȈǾȊȆȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ůȏȊŮȐǿůŰȄȇŮ Ȅ ŰȄȈŮȌɸŰȆȇǾ ŭȆŬűǾȉȆůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ůŮ ȏȑȄȈǼ 
ŮɸǿɸŮŭŬ ŰȄȎ ȆůȐȏȍǾȎ ŮɸȒȊȏȉǿŬȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ.  

 

 

 

ǧǫǥǷǨǫǳǫǴǪ ǬǫǯǧǶǯÝǯ 

 
Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮȇŰǿȅŮŰŬȆ ůŮ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ǼȈȈȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ, ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŬɸȍȕȁȈŮɸŰŮȎ ŭȆŬȇȏȉǼȊůŮȆȎ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ, ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ȇŬȆ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ 
ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ. ǵȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȌȏ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǽȐŮȆ ůŰȕȐȌ ȊŬ ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌȆǾůŮȆ ŰȆȎ 

ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ȌȆ ȇǿȊŭȏȊȌȆ ŬȏŰȌǿ ůŰȄȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŰȄȎ ŬɸȕŭȌůȄ. Ǫ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬ  ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ůȏȊŮȐȗȎ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ ŰȌȏȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ůŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ 
ŮȇŰǿȅŮŰŬȆ, ɸȍȌȁŬǿȊȌȊŰŬȎ ůŮ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ, ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ȇŬȆ ŬȊ ȐȍŮȆŬůŰŮǿ, ůŮ ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ.  

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ  ŭŮȊ ŮȂȇȍǿȊŮȆ ŰȄȊ ŮȇŰǽȈŮůȄ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ȇŮȍŭȌůȇȌɸȆȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ Ǿ 

ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ɸȌȏ ŭŮ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ, ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ Ǿ ŭŬȊŮȆȌȈȄɸŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ 
ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǵŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ 
ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ ůŮ ŰȍǼɸŮȃŮȎ, ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖȎ ŮȆůɸȍŬȇŰǽȌȏȎ ȇŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽȌȏȎ, ŭǼȊŮȆŬ, ȉŮȍǿůȉŬŰŬ ɸȈȄȍȒŰǽŬ ȇŬȆ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ůȏȉȁȕȈŬȆŬ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǾȎ ȉǿůȅȒůȄȎ. 

 
 

Ŭ) ǴȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ 
 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ  ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŮ ɸȌůȌůŰȕ 91,65% ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȐȗȍŮȎ ŰȄȎ ǨȏȍȒȃȗȊȄȎ, ȌȆ 
ŭŮ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȐȗȍŮȎ ŰȄȎ ǨȏȍȒȃȗȊȄȎ ȕɸȌȏ  ȇȏȍǿŬȍȐȌ 
ȊȕȉȆůȉŬ ŮǿȊŬȆ ŰȌ Ǩȏȍȗ. ÝȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ŭŮȊ ŮȇŰǿȅŮŰŬȆ ůŮ ůȌȁŬȍǽȎ  ŭȆŬȇȏȉǼȊůŮȆȎ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȗȊ ȆůȌŰȆȉȆȗȊ,  
Ȍ ŭŮ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ɸȌȏ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ɸȍȌȇȖȑŮȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȆȎ  ŬȂȌȍǽȎ ŰȒȊ  

Ǫǲǥ ȇŬȆ ǥȏůŰȍŬȈǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȌȎ. (ǴȄȉŮǿȒůȄ 7.3 ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ) 
 

ȁ) ǬǿȊŭȏȊȌȎ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ 
 

ǨɸȆŭǿȒȋȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȄȎ ȁǽȈŰȆůŰȄȎ ůȐǽůȄȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ȇŬȆ 
ŰȒȊ ŰȏȐȕȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ůŰŬ ȇǽȍŭȄ ȇŬȆ ŰȆȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ɸȌȏ ŭȖȊŬȊŰŬȆ ȊŬ ŮɸȆűǽȍȌȏȊ ȌȆ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȒȊ 
ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ.  Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ ŰȌ ŭŬȊŮȆůȉȕ, ɸȍȌȁŬǿȊȌȊŰŬȎ ůŰȄ ůȏȊŭȏŬůȉǽȊȄ ȐȍǾůȄ 
ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȌȏ ȇŬȆ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ. ǲȌȈȆŰȆȇǾ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŭȆŬȍȇȗȎ ŰȆȎ 

ŰǼůŮȆȎ ŰȒȊ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ŰȄȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ,  ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ 
ŰȌȊ ȕȂȇȌ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ǽȊŰȌȇȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ȇŬȆ ȏɸȌȈȌǿɸȒȊ. 

ǴŮ ȄȉŮȍǾůȆŬ ȁǼůȄ, ŰȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇǿȊȄůȄȎ ȇŬȈȖɸŰŮŰŬȆ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ 

ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȏɸǼȍȐȌȏůŮȎ ŰȍŬɸŮȃȆȇǽȎ ȂȍŬȉȉǽȎ ɸǿůŰȒůȄȎ ɸȍȌȎ ŮȋŬůűǼȈȆůȄ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȌȏ 
ŭŬȊŮȆůȉȌȖ. ǵȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ŰȌȏ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ȇŬȅȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŬȊ ŭȆŬŰȍŬɸŮȃȆȇȕ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊȌ 

ŮɸȆŰȕȇȆȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ɸȈǽȌȊ ŮȊȕȎ ɸȍȌȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȌȏ ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ. 
Ǫ ŬȊŬȈȌȂǿŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ȉŮ ůŰŬȅŮȍȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ȇŬȆ ŰȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ȉŮ ȇȏȉŬȆȊȕȉŮȊȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ 

ŮȈǽȂȐŮŰŬȆ ȇŬȆ ȇŬȅȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇŬŰŮȏȅȏȊŰǾȍȆŬ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǼ ůȐǽŭȆŬ ȇŬȆ ŰȆȎ 
ŬȊǼȂȇŮȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇǿȊȄůȄȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǴŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ, ŰȌ 12% ŰȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ŬűȌȍǼ 

ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌ ŭŬȊŮȆůȉȕ ȉŮ ůŰŬȅŮȍȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ȇŬȆ ŰȌ 88% ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȌ ŭŬȊŮȆůȉȕ ȉŮ ȇȏȉŬȆȊȕȉŮȊȌ. 
(ǴȄȉŮǿȒůȄ 6.12 ȇŬȆ 7.4 ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ) 
 
 

Ȃ) ǲȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ 
 
Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ȅŮůɸǿůŮȆ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ 

ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŮɸȆůűŬȈŮȆȗȊ.  ǬŬŰǼ ŰȄȊ ŮȇŰǿȉȄůǾ ŰȄȎ, Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȉǽȐȍȆ ŰȗȍŬ,  ŭŮȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůŮ 
ůȄȉŬȊŰȆȇȌȖȎ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ. ǱȆ ɸȒȈǾůŮȆȎ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŮ ɸŮȈǼŰŮȎ ȉŮ ŬȋȆȌȈȌȂȄȉǽȊȌ ȆůŰȌȍȆȇȕ 

ɸȆůŰȗůŮȒȊ,  ȌȆ ŭŮ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ɸȌůȌůŰȕ Ŭɸȕ ŰȍŬɸŮȃȆȇǽȎ ŮȂȂȏǾůŮȆȎ ȇŬȆ 
ŮɸȆŰŬȂǽȎ ŰȍǿŰȒȊ ȉŮȂǼȈȄȎ ŭȆŬůɸȌȍǼȎ.  



                           ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ  
                                  ǨǬŪǨǴǪ ǧǫǥǷǨǫǳǫǴǪǴ ǧ/Ǵ 

                                ǵȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008  
                                 ǲȌůǼ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ú 
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Ǫ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿŰŬȆ ŭȆŬȍȇȗȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ 

ŮȈǽȂȐȌȊŰŬȎ ŰȌ ȉǽȂŮȅȌȎ ŰȄȎ ɸŬȍȌȐǾȎ ŰȒȊ ɸȆůŰȗůŮȒȊ,  ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰŬ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȕȍȆŬ ŰȒȊ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȗȊ. ǡŰŬȊ 
ȇȍǿȊŮŰŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ, ȃȄŰŮǿŰŬȆ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ŮȋŬůűǼȈȆůȄ ȉŮ ŮȂȂȏǾůŮȆȎ, ȇŬȆ ȕɸȌȏ ŭȆŬɸȆůŰȗȊŮŰŬȆ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ȉȄ 
ŮǿůɸȍŬȋȄȎ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ŭȆŮȊŮȍȂȌȖȊŰŬȆ ȌȆ ŬȊǼȈȌȂŮȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŮɸȆůűǼȈŮȆŮȎ 

  ǲǽȍŬȊ ŰȌȖŰȌȏ ȅŮȒȍŮǿ, ȕŰȆ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ȇŬȊǽȊŬȎ ȌȏůȆŬůŰȆȇȕȎ ɸȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ, ɸȌȏ ȊŬ ȉȄȊ 

ȇŬȈȖɸŰŮŰŬȆ ǾŭȄ Ŭɸȕ ȇǼɸȌȆŬ ŮȋŬůűǼȈȆůȄ. (ǴȄȉŮǿȒůȄ 7.5 ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ) 
 

 

ŭ) ǬǿȊŭȏȊȌȎ ǳŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ 

 
Ǫ ůȏȊŮŰǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȄȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ŮɸȆŰȏȂȐǼȊŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ȖɸŬȍȋȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌȏ ůȏȊŭȏŬůȉȌȖ 

ȍŮȏůŰȗȊ ŭȆŬȅŮůǿȉȒȊ ȇŬȆ ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ŰȍŬɸŮȃȆȇȗȊ ɸȆůŰȗůŮȒȊ. Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮȈǽȂȐŮȆ ŭȆŬȍȇȗȎ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȌȏ 
ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŬȈȌȂǿŬ ŬȏŰȌȖ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ůȏȊȌȈȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ, ŰȄ ůȖȊȅŮůȄ 

ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ, ȇŬȆ ŭȆŬȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅȌȖȊ Ŭɸȕ ǽȈȈŮȆȑȄ 
ŮɸŬȍȇȌȖȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ űȍȌȊŰǿȃȌȊŰŬȎ ȊŬ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸǼȊŰŬ ŮȋŬůűŬȈȆůȉǽȊŮȎ ŰȍŬɸŮȃȆȇǽȎ ɸȆůŰȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ȐȍǾůȄ. 

ǱȆ ȏɸǼȍȐȌȏůŮȎ ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ ŬȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄŰŮȎ ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ŰȍŬɸŮȃȆȇǽȎ ɸȆůŰȗůŮȆȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, 
ŮǿȊŬȆ ŮɸŬȍȇŮǿȎ ȗůŰŮ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸȆůŰŮǿ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ɸȆȅŬȊǾ ǽȈȈŮȆȑȄ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ŭȆŬȅŮůǿȉȒȊ. 

Ǳ ǨŰŬȆȍŮǿŬ űȍȌȊŰǿȃŮȆ ȊŬ ŭȆŬȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ ŰȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇǿȊȄůȄȎ ȉŮ ŰǽŰȌȆȌȊ ŰȍȕɸȌ ȗůŰŮ ȊŬ ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȌȆ 
ɸȆȅŬȊȌǿ ȇǿȊŭȏȊȌȆ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ŮȆůȍȌȗȊ. ǱȆ ŬȊǼȂȇŮȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊŰŬȆ ůŮ 

ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾ ȁǼůȄ  ȇŬȆ Ȍ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕȎ ɸȈȄȍȒȉȗȊ ůŮ ŮȁŭȌȉŬŭȆŬǿŬ ȇŬȆ ȉȄȊȆŬǿŬ ȁǼůȄ. (ǴȄȉŮǿȒůȄ 7.6 
ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ) 

 
 

Ů) ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ 
 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭȆŬȍȇȗȎ ȁŮȈŰȆůŰȌɸȌȆŮǿ ŰȄ ȇŮűŬȈŬȆŬȇǾ ŰȄȎ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ (ŰȄ ůȐǽůȄ ȉŮŰŬȋȖ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ 

ȇŬȆ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ). ǬȖȍȆȌȎ ůȇȌɸȕȎ ŰȄȎ ȇŮűŬȈŬȆŬȇǾȎ ŭȆǼȍȅȍȒůȄȎ ŮǿȊŬȆ:  
-   Ȅ ȁŮȈŰȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ (shareholder value),  
-   Ȅ ŮȋŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ȊŬ ůȏȊŮȐǿůŮȆ ŰȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŰȄȎ (going-concern),  
-   Ȅ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ, ȇŬȆ  

-   Ȅ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ȉȆŬȎ ȆŭŬȊȆȇǾȎ ȇŬŰŬȊȌȉǾȎ.  
 Ǫ ȇŮűŬȈŬȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŮȋŮŰǼȃŮŰŬȆ ŭȖȌ űȌȍǽȎ ŮŰȄůǿȒȎ. Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ȅŮȒȍŮǿ ȒȎ ȉǽȍȄ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ 

ŮȋǽŰŬůȄȎ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬȆ ŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ɸȌȏ ŮȊǽȐŮŰŬȆ ůŮ ȇǼȅŮ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ. 
ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ɸǼȂȆŬ ɸȍŬȇŰȆȇǾ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ŰȄȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ 
ȉȕȐȈŮȏůȄȎ. Ǳ ŮȊ ȈȕȂȒ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾȎ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ŭȆŬȆȍȗȊŰŬȎ ŰȌȊ ȇŬȅŬȍȕ ŭŬȊŮȆůȉȕ ȉŮ ŰŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ. ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ  Ȅ ŮȋȕűȈȄůȄ ȉŮȂǼȈȌȏ ȉǽȍȌȏȎ ŰȒȊ ŭŬȊŮȆŬȇȗȊ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȗůŰŮ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȍȆŮŰǿŬȎ, ȊŬ ȉŮȆȒȅŮǿ Ȍ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾȎ ůŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŰȌȏ 55%, ŭȆŬŰȄȍȗȊŰŬȎ 
ůŰŬȅŮȍǽȎ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ɸŬȍŬȉǽŰȍȌȏȎ. ǵȌ 2008 Ȍ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾȎ ȉȕȐȈŮȏůȄȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ 63% ǽȊŬȊŰȆ  
69% ŰȌȏ 2007. 

 

 
ůŰ) ǮŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕȎ ǬǿȊŭȏȊȌȎ 
 

ǱȆ ȇȖȍȆȌȆ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ȇǿȊŭȏȊȌȆ ůŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ŮȇŰǿȅŮŰŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŰȌȏ 
ɸȈȄȅȒȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ Ȅ ŮȆůȌŭȄȉŬŰȆȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ɸȌȏ ŮȊŭŮȐȌȉǽȊȒȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȌŭȄȂǾůȌȏȊ ůŰȄ ůȏȉɸǿŮůȄ ȇŬȆ ŰȄ 
ůȏȍȍǿȇȊȒůȄ ŰȒȊ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇȗȊ ŭŬɸŬȊȗȊ. Ǫ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇȗȊ ŭŬɸŬȊȗȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȆűǽȍŮȆ 
ŬűŮȊȕȎ ȕȋȏȊůȄ ŰȌȏ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŬűŮŰǽȍȌȏ ɸŰȒŰȆȇǾ ŰǼůȄ ůŰȆȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȌ ɸŮȍȆȅȗȍȆȌ ȇǽȍŭȌȏȎ 
ȇŬȆ ȇŬŰǼ ůȏȊǽɸŮȆŬ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůŮȆ ŬȍȊȄŰȆȇǼ ŰȄȊ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ. 

ǨǼȊ ȌȆ ȇȖȍȆŮȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȕɸȒȎ ŰŬ ǽȋȌŭŬ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ, ȇŬȆ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ɸȍȗŰȒȊ ȏȈȗȊ,  
ŬȏȋȄȅȌȖȊ ůŮ ɸȌůȌůŰȕ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȄ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ŰȌȏ ɸȌůȌůŰȌȖ ŰȒȊ ŰȆȉȗȊ ŭȆǼȅŮůȄȎ  ŰȒȊ ɸȍȌȆȕȊŰȒȊ,  

ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ŬȏŰȕ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐŮȆ ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ůŰȄȊ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ. 
 
 
 

  ǮǨǳǫǴǮǥǵǫǬǪ ǲǱǭǫǵǫǬǪ 

 
ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ŬɸȌűǼůȆůŮ ȊŬ ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ ůŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ 

ǮŮŰȕȐȒȊ ŰȄ ŭȆŬȊȌȉǾ  ȒȎ ȉǽȍȆůȉŬ, ú 439.536,98 ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2008 ǾŰȌȆ ú 0,1083 ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ.   
 

 
 
 

 



                           ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ  
                                  ǨǬŪǨǴǪ ǧǫǥǷǨǫǳǫǴǪǴ ǧ/Ǵ 

                                ǵȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008  
                                 ǲȌůǼ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ú 
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ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪ ǵǪǴ ǨǵǥǫǳǨǫǥǴ ũǫǥ ǵǱ  2009 
 

ǦŬůȆȇȕȎ ǼȋȌȊŬȎ ŰȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ,  ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ Ȅ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ȒȎ ȄȂŮŰȆȇǾ 
ŭȖȊŬȉȄ ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȒȊ ŰȏȍȌȇȌȉȆȇȗȊ ɸȍȌȆȕȊŰȒȊ, Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ, Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ ȇŬȆ 

ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ, Ȅ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ȃȗȊȄȎ ȂǼȈŬȇŰȌȎ, Ȅ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȒȊ ȏȑȄȈȗȊ 
ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűȗȊ ůŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ŰȒȊ ɸȍȌȆȕȊŰȒȊ ŰȄȎ, ȇŬȆ Ȅ ȆůȐȏȍȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ɸŬȍȌȏůǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ůŰȆȎ 
ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬȂȌȍǽȎ. 

ǲȆůŰŮȖȌȏȉŮ ȕŰȆ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸŮȍȆȅȗȍȆŬ ɸŬȍŬɸǽȍŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌǿȄůȄȎ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ȉŮ ŭȌȉȆȇǽȎ ȇŬȆ 

ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǽȎ ȁŮȈŰȆȗůŮȆȎ ȂȆŬ ůȏȉɸǿŮůȄ ȇŬŰǼ ŰȌ ŭȏȊŬŰȕȊ ŰȌȏ ȖȑȌȏȎ ŰȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŭŬɸŬȊȗȊ, ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ 
ŰȄȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ŰȄȎ ŬǛ ȖȈȄȎ, ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŬɸȌŭȌŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŰȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ȇŬȆ 
ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ. 

ǞȐȌȏȉŮ ȈȌȆɸȕȊ ȁǼůȆȉȄ ŰȄȊ ŮȈɸǿŭŬ ȕŰȆ, Ȅ ŮɸȆŰȏȐǾȎ ɸȌȍŮǿŬ ȉŬȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ůȏȊŮȐȆůŰŮǿ ŬűȌȖ ȉŮ ɸǿůŰȄ 
ȇŬȆ ȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰǼȇŰȄůȄ ŬȏŰȌȖ ŰȌȏ ůȇȌɸȌȖ, Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ǦȆȌȉȄȐŬȊǿŬȎ, ȌȆ ǧȆŮȏȅȏȊŰǽȎ ȇŬȆ ȕȈȌȆ ȌȆ 

ǨȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ůȏȊŮȐǿȃȌȏȊ ŰȄȊ ɸȍȌůűȌȍǼ ŰȌȏȎ ȉŮ ŰȄȊ ǿŭȆŬ ŬȆůȆȌŭȌȋǿŬ ȂȆŬ ŰȌ ȉǽȈȈȌȊ, ŮǿȊŬȆ ŭŮ ȁǽȁŬȆȌ ȕŰȆ ȅŬ 
ůȏȊŮȐǿůŮȆ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȌȏůȆŬůŰȆȇȕ ȇŬȆ ȇŬȅȌȍȆůŰȆȇȕ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨȅȊȆȇǾȎ ȉŬȎ 
ǱȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ũŮȊȆȇȕŰŮȍŬ. 
 

 

  ǨǬǵǫǮǪǴǨǫǴ ǮǨǭǭǱǯǵǫǬǹǯ ǥǲǱǧǱǴǨǹǯ 

Ǫ ŭȆȌǿȇȄůȄ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ŬȆůȆȕŭȌȋȄ, ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰȌȊ ȇȖȇȈȌ ŮȍȂŬůȆȗȊ 
ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ 2009 ɸŬȍǼ ŰȌȏȎ ɸȍȌȁȈȄȉŬŰȆůȉȌȖȎ ŰȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇȍǿůȄ ɸȌȏ 
ȇȏȍȆŬȍȐŮǿ ŰȌȏȎ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌȏȎ ȉǾȊŮȎ. ǵȌ ȊǽȌ ǽŰȌȎ Ȅ ǨŰŬȆȍǿŬ ȅŬ ȇȈȄȅŮǿ ȊŬ ŬȋȆȌɸȌȆǾůŮȆ ŰȄȊ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾ ŰȄȎ 
ŭȏȊŬȉȆȇǾ,  ȉŮ ǼȋȌȊŬ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ůȏȂȇȍȌŰȄȉǽȊȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŰȄȎ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ȃȗȊȄȎ ȂǼȈŬȇŰȌȎ, 

ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ŰȄȎ, ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŰȄȎ. ũȆŬ ŰȌ 2009 ůŰȕȐȌȎ ŰȄȎ 
ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȅ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȌȏ ȇȖȇȈȌȏ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȒȊ 110.000 ȐȆȈ. ú.   

ūȏůȆȇǼ ůŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȒȊ ŰŮȈȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȏɸŮȆůǽȍȐȌȊŰŬȆ ȌȍȆůȉǽȊȌȆ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ, ȉŮ 
ȇȏȍȆȕŰŮȍȌȏȎ, ŮȇŮǿȊȌȏȎ ŰȌȏ ȍȏȅȉȌȖ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ, ŰȄȎ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄȎ ŰȒȊ ŰȆȉȗȊ ŰȒȊ ɸȍȗŰȒȊ ȏȈȗȊ, ȇŬȆ ŰȄȎ 
ǽȊŰŬůȄȎ ŰȌȏ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȌȖ.  

 
   

 
 

       ǴǵǱǫǷǨǫǥ Ǭǥǫ ǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ ǷǳǪǴǪǴ ǥǲǱ 1 ǫǥǯǱǶǥǳǫǱǶ ǨǹǴ 31 ǧǨǬǨǮǦǳǫǱǶ 2008 

       (ǴǶǯǱǲǵǫǬǥ) 

ééééééééééééééééééééééééééééééééééé 
 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 



                           ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ  
                                  ǨǬŪǨǴǪ ǧǫǥǷǨǫǳǫǴǪǴ ǧ/Ǵ 

                                ǵȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008  
                                 ǲȌůǼ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ú 
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<< ǧǹǧǹǯǪ ǥ.Ǩ  ǥũǳǱǵǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ ǪǲǨǫǳǱǶ>>  

ǥǳ.Ǯ.ǥ.Ǩ.: 10490/42/Ǧ/86/1 

ǵ/ǳǷǪ ǬǹǴǵǥǬǪ 1  451 10 ǨǭǨǱǶǴǥ ǲǥǴǴǥǳǹǯǱǴ ǫǹǥǯǯǫǯǹǯ 

ǴǵǱǫǷǨǫǥ Ǭǥǫ ǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ ǷǳǪǴǪǴ ǥǲǱ 1 ǫǥǯǱǶǥǳǫǱǶ ǨǹǴ 31 ǧǨǬǨǮǦǳǫǱǶ 2008 
(ŭȄȉȌůȆŮȏȕȉŮȊŬ ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ȇ.Ȋ. 2190/20, ǼȍȅȍȌ 135 ȂȆŬ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ůȏȊŰǼůůȌȏȊ ŮŰǾůȆŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, 

ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȇŬȆ ȉȄ, ȇŬŰǼ ŰŬ ǧǭǲ) 

 

ǴǵǱǫǷǨǫǥ ǨǵǥǫǳǨǫǥǴ 

  ǴȖȊȅŮůȄ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 

ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǽȂȇȍȆůȄȎ 
ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰ/ůŮȒȊ 06  ǮŬȍŰǿȌȏ 2009 

ǲȍȕŮŭȍȌȎ ǧȍȌȖȂȇŬȎ ǦŬůǿȈŮȆȌȎ 

ǥȊŰȆɸȍȕŮŭȍȌȎ ǦŬȂȂǽȈȄȎ ǦŬȂȂǽȈȄȎ 

ǱȍȇȒŰȕȎ ŮȈŮȂȇŰǾȎ ǦŮȊǽŰȄȎ ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ ǮǽȈȌȎ ǦŮȈȆȁǼůȄȎ ǵȍȆŬȊŰǼűȏȈȈȌȎ 

ǨȈŮȂȇŰȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Grant Thornton ǮǽȈȌȎ ǭȖŰȄȎ ǦŬůǿȈŮȆȌȎ 

ǵȖɸȌȎ ǨȇȅŮůȄȎ ǨȈŮȂȇŰǾ ǮŮ ůȖȉűȒȊȄ ũȊȗȉȄ ǮǽȈȌȎ ǱȆȇȌȊȕȉȌȏ ǷȍǾůŰȌȎ 

    
 
 

1. ǴǵǱǫǷǨǫǥ ǫǴǱǭǱũǫǴǮǱǶ 31/12/2008  31/12/2007  

   
ǨǯǨǳũǪǵǫǬǱ   

ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ ɸǼȂȆŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ 13.066 11.921 

ǥȔȈŬ ǲŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 89 117 

ǭȌȆɸǼ ȉȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ  414 64 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ 39.076 42.844 

ǭȌȆɸǼ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 28.659 39.124 

ǴǶǯǱǭǱ ǨǯǨǳũǪǵǫǬǱǶ 81.304  94.070  

ǬǥŪǥǳǪ ŪǨǴǪ Ǭǥ ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ   

ǮŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ 10.739 10.739 

ǭȌȆɸǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȅŬȍǾȎ ȅǽůȄȎ 14.754 13.323 

ǴȖȊȌȈȌ ǬŬȅŬȍǾȎ ŪǽůȄȎ ȉŮŰȕȐȒȊ ŮŰŬȆȍǿŬȎ (Ŭ) 25.493  24.062  

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 4.853 4.376 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ/ ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 2.315 2.373 

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 38.403 54.129 

ǭȌȆɸǽȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 10.240 9.130 

ǴȖȊȌȈȌ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ (ȁ) 55.811  70.008  

ǴǶǯǱǭǱ ǬǥŪǥǳǪǴ ŪǨǴǪǴ Ǭǥǫ ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǹǯ (Ŭ) + (ȁ) 81.304  94.070  

 

 

  

 2. ǴǵǱǫǷǨǫǥ ǬǥǵǥǴǵǥǴǪǴ ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǹǯ ǷǳǪǴǪǴ 
  

01/01 - 

31/12/2008  

01/01 - 

31/12/2007  

  

  

  

  

ǬȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ 110.381  106.041  

ǮȆȇŰǼ ȇǽȍŭȄ / (ȃȄȉȆǽȎ) 14.979  14.055  

ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉȆǽȎ) ɸȍȌ űȕȍȒȊ, ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ ȇŬȆ  ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ                     

  

5.837  

  

5.148  

ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉȆǽȎ) ɸȍȌ űȕȍȒȊ  1.860  1.540  

ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉȆǽȎ) ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ 1.881  1.016  

    
ǬǽȍŭȄ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ - ȁŬůȆȇǼ (ůŮ ú) 0,4634 0,2603 

ǲȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ȉǽȍȆůȉŬ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ - ȁŬůȆȇǼ (ůŮ ú) 0,1083 - 

ǬǽȍŭȄ/ (ȃȄȉȆǽȎ) ɸȍȌ űȕȍȒȊ, ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ, ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȇŬȆ 
ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ (EBITDA) 

  
7.603 

  
6.608 


